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1. መግቢያ 

የሀገሪቷን የኢኮኖሚ ሌማት ሇማፋጠንና የህዝቦቿን የኑሮ ዯረጃ ሇማሻሻሌ ኢንደስትሪንና 

ኢንቨስትመንትን በማስፋፋትና በማበረታታት የሀገር ዉስጥ የማምረት አቅምን በማጠናከር 

የካፒታሌ ፍሰትን ሇማሳዯግና የቴክኖልጂ ሽግግርን በመፍጠር የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት 

ሇማጎሌበት የእስትራተጅክ ዕቅዴ ከግብ ሇማዴረስ በማንፋክቸርንግና በኢንቨስትመንት ዘርፉ 

የማይተካ ሚና ስሊሇዉ መንግስት የፖሉሲና የህግ ማዕቀፎችን በማዉጣት ሲተገብር መቆየቱ 

ይታወቃሌ፡፡ 

በዚህም መሰረት የክሌለ መንግስት ሇዘርፉ ከፍተኛ ትኩረት በመስጠቱ የሚያጋጥሙ የመሌካም 

አስተዲዯርና  የተሇያዩ ተግዲረቶችን እሌባት እንዱያገኙ በማዴረግ እንዱሁም ሇሌማቱ ምቹ 

ሁኔታዎችን በመፍጠሩ  ምክንያት ከጊዜ ወዯ ጊዜ የግለ ክፍሇ ኢኮኖሚ ተሳትፎ በተሇያዩ 

የኢንቨስትመንት መስኮች እየጨመረ መጥቷሌ፡፡  

የክሌለ  ኢንቨስትመንት ሀብት ጥቅም ሊይ እንዱውሌ  የሀብት አማራጮችን በመሇየትና በተሇያዩ 

ሚዱያዎች በማስተዋወቅ በርካታ ሌማታዊ ባሇሃብቶች በሌማቱ እየተሳተፉ የሚገኙ ሲሆን ወዯ ስራ 

የገቡትንም የአፈፃፀም ክትትሌና ዴጋፍ በማዴረግ፣ በማበረታታትና ሌማቱ ቀጣይነት እንዱኖረዉ 

ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠር ህብረተሰቡ የሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆንና ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ 

ሇዉጥ እንዱመጣ የበኩለን ዴርሻ እየተወጣ ይገኛሌ፡፡ 

በመሆኑም የተቋሙን ራዕይ፣ ተሌዕኮ፤ እሴቶች እና የትኩረት አቅጣጫዎች መሠረት በማዴረግ 

የሁሇት ዓመት ተኩሌ ዕቅዴ አፈፃፀም ወቅት የታዩ ምርጥ ተሞክሮዎች ተጠናክረዉ እንዱቀጥለ 

የተስተዋለ ክፍተቶችን በማስተካከሌ የ2017 በጀት ዓመታት ዕቅዴ ማቀዴ ያስፈሇገ ሲሆን ዕቅደን 

በተቀመጠዉ የአፈፃፀም ስሌት እና የማስፈፀሚያ መረሃ ግብር መሠረት ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የሥራ ዕቅዴ ዝርዝር በማካተት ተዘጋጅቷሌ፡፡ 
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2. 2013-2016 በጀት ዓመት የስትራቴጂክ ግቦች አፈጻጸም 

2.1 የኢንቨስትመንት ሁኔታ ክሌሊዊ ማክሮ ኢኮኖሚ አፈጻጸም 

በክሌለ ባሇፉት 4 ዓመታ ኢንቨስት የተዯረገ ካፒታሌ በጥቅለ 37.47 ቢሉዮን ብር ካፒታሌ 

ያስመዘገቡ በተሇያዩ ዘርፎች ሇሰተማሩ 5,037 ባሇሃብቶች የኢንቨስትመንት ፈቃዴ የተሰጠ ሲሆን 

በቋሚነት ሇ57,479 ዜጎች እንዱሁም በጊዜያዊነት ሇ215,945 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሉፈጥሩ 

ችሇዋሌ፡፡ ባሇፉት 4 ዓመታት ውስጥ በክሌለ 66,750 ሄ/ር መሬት ሇባሇሀብት የተሊሇፈ ሲሆን 

መሬቱ መሌማቱን ማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

2.1.1 የሃገርውስጥ ኢንቨስትመንት ስበት (በካፒታሌ እና በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች) 

ተ/ቁ ዘርፍ ፕሮጀክቶች 

በቁጥር 

ወዯ ትግበራ 

የተሸጋገሩ 

ያስመዘገቡት ካፒታሌ 

 

ሉፈጠር የታሰበዉ 

የሥራ ዕዴሌ 

ቋሚ   ጊዜያዊ 

1 በግብርና 4,284 790 31,923,341,282 25,455 

 

117,322 

2 በሆቴሌና ቱሪዝም 376 116 2,800,621,339 

 

12,176 

 

39,783 

 
3 ማንፋክቸሪንግ 71 18 1,190,918,880 12,022 38,704 

4 ኮንስትራክሽን መሳሪያዎችና 
መኪና ኪራይ 

109 52 299,648,799 284 1061 

5 ኮንስትራክሽን ስራ ተቋራጭ 20 13 336,125,932 2,164 12,675 

6 ትምህርት 58 25 292,262,117 2,657 1939 

7 ጤና 38 12 227,834,726 

 

1,678 1391 

 8 ነዲጅ ማዯያ 52 15 511,764,821 

 

477 

 

783 

 
9 ላልች 29 4 507,944,713 566 2,287 

ዴምር 5,037 1,045 37,470,450,433 57,479 215,945 

2.1.2 ኢንቨትመንት የኤክስፖርት አፈጻጸም 

በክሌለ ያለ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በባሇፉት አራት ዓመታት ወዯ ውጪ የሊኩትን 

የኤክስፖርት መጠን እና የተገኘውን የውጭ ምንዛሬ መጠን መሇየትና መረጃ መያዝ የሚጠበቅ 

ተግባር ነዉ፡፡ ሆኖም ይህ ስራ በክሌለ ባሇፉት ዓመታት ያሌተከናወነ ስሇሆነ በቀጣይ በጀት 

ዓመት (2017) ስራው የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 
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2.1.3 ኢንቨስትመንት ተኪ ምርቶች 

በክሌለ የሚገኙ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የተኪ ምርት መጠንና ገቢን በ 49 ቶን ሇማሳዯግ 

ታቅድ 334 ቶን ሇማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ አፈጻጸሙ ከ100% በሊይ ነዉ፡፡ የተኪ ምርት መጠንን 

በማሳዯግ የዉጭ ምንዛሬን 480,000 ድሊር ሇማዲን ታቅድ 490,241 ድሊር ሇማዲን የተቻሇ ሲሆን 

አፈጻጸሙም ከ100% በሊይ ነዉ፡፡ የገቢ ምርትን የሚተኩ አነስተኛና መካከሇኛ የኢንቨስትመንት 

ፕሮጀክቶች ቁጥርን 20 ሇማዴረስ ታቅድ 14 ማዴረስ የተቻሇ ሲሆን አፈጻጸሙም 70% ነዉ፡፡ 

2.1.4 የኢንቨስትመንት የስራ ዕዴሌ ፈጠራ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ተ/ቁ 

ዘርፍ ፕሮጀክቶች 

በቁጥር 

የፈጠሩ የሥራ ዕዴሌ 

  ቋሚ  ጊዜያዊ  

1 በግብርና 4,284  25,455 

 

 

 

117,322  

2 በሆቴሌና ቱሪዝም 376  12,176 

 

 

 

39,783 

 

 

 
3 ማንፋክቸሪንግ 71  12,022  38,704  

4 ኮንስትራክሽን መሳሪያዎችና መኪና ኪራይ 109  284  1061  

5 ኮንስትራክሽን ስራ ተቋራጭ 20  2,164  12,675  

6 ትምህርት 58  2,657  1939  

7 ጤና 38  1,678  1391 

 

 

 8 ነዲጅ ማዯያ 52  477 

 

 

 

783 

 

 

 9 ላልች 29  566  2,287  

ዴምር 5,037  57,479  215,945  
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2.2 ኦፕሬሽን ስራዎች አፈጻጸም (operational performance)  

2.2.1 ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ መፍጠር  

ባሇፉት ዓመታት ክሌሊዊ የኢንቨስትመን የህግ ማዕቀፎች ባሇመኖራቸው የተፈጠሩ ውስንነቶችን 

ሇማስተካከሌ ቢሮዉ በአዱስ መሌክ ከመዯራጀቱ ጋር ተያይዞ የተሇያዩ ህግ ማዕቀፎችን ማዘጋጀት 

ተችሎሌ፡፡ እነርሱም ክሌሊዊ የኢንቨስትመንት አስተዲዯር  አዋጅ፣ ዯንቦችና መመሪያ ረቂቅ 

በማዘጋጀት በክሌለ ምክር ቤት ማጸዯቅ ተችሎሌ፡፡ 

2.2.2 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር 

ከክሌለ የሚገኙ ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋትና ውጤታማነቱን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ባሇዴርሻ 

አካሊትን ከማሳተፍና በቅንጅት ከመስራት አኳያ ክሌሊዊና ዞናዊ የኢንቨስትመንት ፎረም 

እንዱሁም መማክርት ጉባኤዎችን በማዘጋጀት የመግባቢያ ሰነድችን በመፈራረም ስራዎችን 

በቅንጅት እየሰራን እንገኛሇን፡፡ በተጨማሪም 37 ኪሜ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክት መዲረሻ 

የመንገዴ ግንባታን በማስተባበር ማሰራት ተችሎሌ፡፡ የኃይሌ ፍሊጎቶችን ባሇሀብቶቹ ሇይተዉ 

እንዱያቀርቡ በማዴረግ ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ሀይሌ በግዢ እንዱያገኙ ሇማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 

2.2.3 የተከናወኑ የፕሮሞሽን ስራዎች እና የተሳቡ ባሇሃብቶች  

ባሇፉት ዓመታት የክሌለን ተፈጥሯዊ ፀጋ፣የኢንቨስትመንት አማራጭ ዕዴልችንና አጠቃሊይ 

ክሌሊዊ ዕምቅ ሀብት/ፖቴንሻሌ/ የመሇየት፣የመተንተንና የማስተዋወቅ ስራን የተሇያዩ የህትመትና 

ኤላክትሮኒክስ ሚዱያዎችን በመጠቀምና ፎከስ ፕሮሞሽን ስሌት በመጠቀም የፕሮሞሽን ስራ 

በመስራት 336 ፕሮጀክቶች በአዱስ መሌክ በኢንቨስትመንቱ እንዱሰማሩ ተዯርጓሌ፡፡ 

2.2.4 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት  

በቢሮው አስከአሁን የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ አዯረጃጀት 

አሌተፈጠረም፡፡ ይሁን እንጂ በ2017 በጀት ዓመት ይህ ተግባር በአዱስ መሌክ የሚከናወን 

ይሆናሌ፡፡  

2.2.5 የዴጋፍና ክትትሌ   

በክሌለ በጥቅለ በግብርና 790 ፣ በአገሌግልት 237 እና በኢንደስትሪ 18 በዴምሩ 1,045 

የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች 37.47 ቢሉዮን ብር ካፒታሌ አስመዝግበው 66,750 ሄ/ር  

ከመንግስት ተረክበው ስራ ሊይ የተሰማሩ መሆናቸውንና ካስመዘገቡት ካፒታሌ 20.45 ቢሉዮን ብር 



 
6 

 

በስራ ሊይ ማዋሇቸውንና 44,257.29 ሄ/ር መሬት ማሌማታቸውን በዴጋፍና ክትትሌ ስራ ማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ በክትትሌና ዴጋፍ ስራ በመታገዝ 301 ፕሮጀክቶች ሙለ በሙለ ማምረትና 

አገሌግልት ወዯ መስጠት ዯረጃ የዯረሱ ሲሆን 369 ፕሮጀክቶች በከፊሌ ማምረትና አገሌግልት 

ወዯ መስጠት ዯረጃ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ 

2.2.6 የዴህረ-ኢንቨስትመንት ዴጋፎች 

በባሇፉት አራት ዓመታት በክሌለ በተሇያዩ ዘርፎች ተሰማርተው እያሇሙ ከሚገኙ ፕሮጀክቶች 

የካፒታሌና የመሬት ማስፋፊየ እንዱያዯርጉ በመዯገፍ 25 በግብርና 11 በአገሌግልትና 3 

በኢንደስትሪ ዘርፍ የተሰማሩ ፕሮጀክቶች የካፒታሌ መጠን እና የመሬት ይዞታ መስፋፊያ 

እንዱያዯርጉ ተዯርጓሌ፡፡  

2.2.7 የሬጉላሽን ስራዎች 

በክሌለ በባሇፉት አራት ዓመታት በተዯረጉ የኢንቨስትመንት ኦዱትና የሬጉላሽን ስራዎችን 

በየወቅቱ በማከናወን 83 ፕሮጀክቶች ሊይ መሬት የመቀነስ፣ የኢንቨስትመንት ውሌ መሰረዝና 

የፅሁፍ ማስጠንቀቂያዎችን ህግና ስርዓቱን በመከተሌ እርምጃ መውሰዴ ተችሎሌ፡፡ 

2.3 ተቋማዊ የመፈጸምና የማስፈጸም አቅምን ማጎሌበት  

2.3.1 የኢንፎርሜሽን ኮሙኑኬሽን ቴክኖልጂ 

በክሌለ ባሇፉት አራት ዓመታት የቴክኖልጂ ስራዎች ሇማከናወን እቅዴ ባይኖርም በ2016 

በጀት ዓመት ቢሮዉ በአዱስ መሌክ ሲዯራጅ ስራዎችን ማዘመን አስፈሊጊ መሆኑን 

በመረዲት ተግባራትን ዱጂታሊይዝዴ ሇማዴረግ እንቅስቃሴ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

የኮሙኒኬሽን ስራን በተመሇከተ በተሇያዩ መገናኛ አማራጮችን በመጠቀም ተቋሙን 

ተዯራሽ የማዴረግ ስራ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ 

2.3.2 የመፈጸም አቅምን ሇማጎሌበት የተሰጡ ስሌጠናዎች እና የትምህርት 
እዴልች 

 በክሌሌ ማዕከሌና ዞኖች የሚገኙ አመራርና ባሇሙያዎች የክህልት፣ የግንዛቤና የዕውቀት 

ክፍተት ዲሰሳ ጥናት በማካሄዴ በተሇያዩ ርዕሰ ጉዲዮች ስሌጠናዎች ተሰጥተዋሌ፡፡   
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2.3.3 መዋቅር አዯረጃጀት 

ተቋሙ በአዱስ የተዯራጀ ቢሆንም የኢንቨስትመንት ዘርፉ ትኩረት ተሰጥቶት በክሌሌ በቢሮ ዯረጃ 

በ2 ዲይሬክቶሬቶች እና በዞን መምሪያ ዯረጃ በ1 ዲይሬክቶሬት ተዯራጅቶ ይገኛሌ፡፡ በዚህም 

አዱስ መዋቅራዊ ጥናት ጸዴቆ ተግባራዊ እየሆነ ይገኛሌ፡፡ 

2.4 ያጋጠሙ ተግዲሮቶችና የተወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎች 

 

2.4.1 ያጋጠሙ ተግዲሮቶች     

 ከፍተኛ የኢንቨስትመንት መረጃ ጥራትና አያያዝ ጉዴሇት መኖር 

 የኢንቨስትመንት አሰራርና አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የህግ-ማዕቀፍ ክፍተቶች መኖር 

 ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክት የሚሆን መሬት ያሇማዘጋጀት፣ ተዘጋጅተዉ የሚሊኩ የመሬት 

መረጃዎች ከ3ኛ ወገን ነፃ አሇመሆናቸው 

 በአንዲንዴ ዞኖች በተሇይ በግብርና ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች አከባቢ የመሰረተ-ሌማት 

እጥረት መኖር 

 ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የሚዯረግ ዴጋፍና ክትትሌ አነስተኛ መሆኑ 
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3. የጠንካራ፣ ዯካማ ጎኖች ፣ የዕዴልችና ስጋቶች ትንታኔ (SWOT Analysis) 
 

3.1. ጠንካራ፣ ዯካማ ጎኖች ሠንጠረዥ 
 

ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጠንካራ ጎኖች ዯካማ ጎኖች 

11..    ?? ?? ?????? ??      ???? ??   ?? ???? ??  ?? ???? ??   ?? ?? ??   ???? ??     ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   

?? ?? ???? ?? 

 ???? ?? ?? ??   ???? ?????? ??   ?? ??   ???? ??   ???? ??   ???? ???? ?? ??   ???? ??   ?? ??   

?? ?? ??   ?? ??   ??????   ?? ????   ????   ????   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??  ?? ??   ?? ???? ?? ?? ?? ??  

22..    ???? ???? ??   ??????    ???? ?????? ??   ??????   ???? ??   ???? ??     ???? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   

?? ???? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ??   ?????? ??   ?? ?? ?? ??   

?? ?? ?? ?? ?? 

  ???? ??  ?? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ??????   ?? ??????   ?? ???? ?? ?? ????   ?? ????   
?????? ?? ?? ??  ???? ?? ????   ?????? ?? ?? ??   ?? ?? ?? --?? ?? ??  ???? ????     ?? ????   ?? ?? ????  

  ???? ????  ?? ???????? ??  ?? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ?????? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ????   ?? ?? ??    
 

3.  ???? ???? ?? ?? ??   ?? ???? ??     ቴክኖልጂን በመጠቀም እቅዴ፣ መረጃንና ሪፖርቶችን 

 ከሚመሇከታቸዉ አካሊት ጋር መሇዋወጥ መቻለ፤

  ???? ??   ???? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??     ???? ?? ??????   ?? ????  ?? ?? ???? ??   ?? ?? ??  
?? ???? ?? ?? ??  

 ???? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   //???? ???? ?? ?? //  ???? ???? ?? ??  ???? ???? ?? ??   

?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ????   ???? ?? ??????   ?? ????   ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   

???? ?? ?? ??  ??????  ???? ??  ?? ???? ?? ?? ?? 

4.  ?????? ?? ??   ?? ????    የፈፃሚዉ የመፈፀም አቅም እያዯገ መሄደ፣ 

  በሰው ሀይሌ እንዱሟሊና እንዱዯራጅ መዯረጉ

 ???? ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  

5.  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   
 
 

 ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ????  ?? ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ??   ?? ???? ?? ??   
 ??????   ???? ??   ???? ?? ????   ???? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ?? ????????   

?? ?? ??    

6.  ???? ?? ?? ??     ???? ?? ?? ?? ??     ?? ?? ??   ?????? ?? ??  ?? ?? ????   ?? ????   ?????? ????  

?? ?? ??   ???????? ?? ?? ????   ?????? ?? ??   ?? ?????? ??  ???? ???? ??   

???? ???? ??   ?? ?? ????  

  ???? ?? ???? ??   ?? ?? ?????? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??     ???? ?? ?? ??  ?? ?? ??  
?? ???? ?? ?? ????   

 ?? ????   ???? ????   ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?????? ?? ?? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ???? ??  

?? ?? ???? ??     ?? ???? ?? ???? ??   

7.  ?? ?? ?? ?? ?? ??    ???? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ????   ?? ?? ???? ??    ???? ?? ?? ??  ???? ?? ??????   ?? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ????   
 ???? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??  ?? ????   ???? ?? ?? ????   ???? ?? ???? ??   ???? ?? ??  

?? ?? ???? ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ?? 
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8.  ?? ?? ?? ??   ??????    ?? ?? ??   ???? ??  ??????   ?? ???? ????   ?? ?? ?? ??    
 ???? ??   ?? ???? ???? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ?? ???? ??????   ?? ?? ?? ??  

  ???? ?? ?? ?? ???? ??  ?? ?? ???? ???? ??   ?? ???? ?? ????   ?? ???????? ??   
  ???? ????   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ????   
  ?? ?? ???? ??  ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ??????   ???? ?? ???? ??   ?? ????  ?? ???? ?? ??  
 ???? ?????? ???? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??  ?? ?? ?? 

9.  ?? ?? ?? ????   ?? ???? ????   ???? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ??   ?? ?? ?? ??   
 

  ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??   ????   ?? ???? ?? ??  
 ?????? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ??????   ?? ?? ?? ?? 

  

33..22..  የዕዴልችና ስጋቶች ትንታኔ  

ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ዕዴልች ስጋቶች 

1.   ?? ???? ???? ??   ???? ??   ?? ????        ?????? ??   ?? ????  ???? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??  

  ???? ???? ??   ?? ?? ????   ?? ??   ???? ??  ???? ?? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ?? ??    

  ???? ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ????   ?? ??????   ??????   ???? ??   ?? ??   ?? ??   ?? ??????????   

???? ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ?? ??  

  ???? ???? ????   ???? ?? ?? ??   ?????? //?? ?? ?? //?? ??   ?? ???? ????   ?? ????   ?? ?? ?? //?? ?? ????   

?? ???? ????   ?? ?? ?? //??  

  ?? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ??   ???? ???? ??  ?? ???? ?? ????   ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??   

?? ?? ?? ???? ??   ???? ?? ??   ?? ??   ?? ???? ??  ?? ?? ?? ?? ????  

  ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ????   ???? ?? ??   ?? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ????   ?? ?????? ??   

?? ?? ?? ??  

  ???? ??   ?? ???? ??   ???? ?? ??   ?? ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ???? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ???? ??  

  ?? ???? ????   ??????   ???? ??????   ???? ??   ????   ?? ???? ??   ?? ???? ???? ?? ??   ?????? ??   ?? ??????????   

???? ??  ?? ???? ??   ?? ???? ???? ?? ??    

 ???? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??????   ????   ???? ??   ?????? ??   ?? ?? ???? ??   ?? ???? ?? ?? 

2.   ?? ???? ?? ?? ??      ?? ??   ????   ????  ??????   ???? ????   ?? ?? ??   

  ??????   ???? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ??????   ???? ????   ?? ?? ????   

  ?? ?? ?? ??   ???????? ?? ??   ?????? ??   ???? ???? ?? ?? ?? ??     ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ????   

?? ?? ?? ??   

  ??????   ?? ?? ????   ?? ??   ?? ?????? ??   ?? ?? ??  

  ???? ??????   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??   ?? ???? ???? ??   ?? ?? ??   

  ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ?? ????   ???? ???? ??   ???? ????   ?? ?? ?? ????   

  ????????   ?? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ??   

  ???? ????   ???? ?????? ??????   ???? ?? ??   ?? ?????? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ???? ??   ??????   ?? ???? ?? ?? ??  

3.   ?? ???? ?? ??   ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ????  ?? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ????   

?? ????  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??    

 ???? ?? ??????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??  ?? ???? ??   ???? ????   ?? ??   ?? ?? ?? ??     ?? ???? ????  

4.    ?? ?????? ?? ??     

 

  ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ??   ?????? ??   ?? ?? ?? ?? ??   

?? ?? ?? ?? ??   

  ???? ???????? ?? ????   ???? ?? ??   ?????? ??   ?? ??   ?? ??????   ?? ???? ?? ?? ????   

  ???? ?? ?? ??   ???? ?? ??  ?? ???? ?? ????   ???? ?? ?? ??   ???? ?????? ??   ????   ?? ??????   ?? ?? ?? ??   
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 ?? ????   ???? ????   ???? ???????? ?? ????   ?? ??   ?? ?? ?? ?? ?? ????       

5.    ?? ?????? ??    ???? ???? ????   ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ?? ????   ?? ??????   

?? ???? ?? ??  ?? ????  

  ?????? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ??   ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??   ?? ????   

  ????//????   ??????   ??????   ?? ?????? ??   ?? ?? ??   

 

4. የተገሌጋዮች ሌዬታና ፍሊጎቶቻቸዉ 
4.1. ተገሌጋዮች 

ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ 
አካሊት፤ 

 

ተቋሙ  ከተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት የሚፈሌገው  
ባህርያት 

 
የተገሌጋዮች / 
ባሇዴርሻ አካሊት 
ፍሊጎት / አገሌግልት፤ 

 
ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  

አለታዊ ተጽዕኖ 
የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ 
ባሇዴርሻ አካሊት 
የተፅዕኖ ዯረጃ 

/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 
ዝቅተኛ/፤ 

ተገሌጋዮች 

ህብረተረሰብ   አዋጅ፣ ዯንብና መመሪያዎች እንዱያከብሩ 
 የሌማቱ ተሳታፊ እንዱሆኑ  
 ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት እንዱስፋፋና 
ተጠቃሚ መሆን 

 ተኪ ማግኘት 
 የስራ ዕዴሌ 
እንዱፈጠር  

 ቴክኖልጂ ሽግግር 
እንዱፈጠርሊቸዉ 

 ኢንደስትሪና 
ኢንቨስትመንት አይስፋፋም  

ከፍተኛ  

ባሇሀብት   ሌማታዊ ባሇሀብት እንዱሆኑ  
 በገቡት ዉሌ መሰረት የሌማት ስራቸዉን 
እንዱያከናዉኑ  

 አዋጅ፣ዯንቦችና መመሪያወች ተግባራዊ 
እንዱዯረጉ፣ 
  

 

 ሇኢንደስትሪና 
ኢንቨስትመንት ምቹ 
ሁኔታ 
እንዱፈጠርሊቸዉ 

 ታዓማኒነት፣ 
ግሌፅነት፣ 
ተጠያቂነት፣ ፍትሃዊ፣ 
ቀሌጣፋና ዉጤታማ 
አገሌግልት እንዱኖር 

 ዋስትና ጥበቃ 
ይፈሌጋለ  

 የኢንቨስትመንት 
መረጃ  

 ስሌጠናና ዴጋፍ 
 የዉይይት መዴረክ 

 አመኔታ ማጣት፣  
 ሪ-ኢንቨስት አሇማዴረግ፣ 
 ፈጥነዉ ወዯ ስራ 
አሇመግባት፣፤ 

 ገፅታ ማበሊሸት 
 የፕሮጀክት አፈፃፀም 
መጓተትና መቋረጥ 

ከፍተኛ 
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ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ 
አካሊት፤ 

 

ተቋሙ  ከተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት የሚፈሌገው  
ባህርያት 

 
የተገሌጋዮች / 
ባሇዴርሻ አካሊት 
ፍሊጎት / አገሌግልት፤ 

 
ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  

አለታዊ ተጽዕኖ 
የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ 
ባሇዴርሻ አካሊት 
የተፅዕኖ ዯረጃ 

/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 
ዝቅተኛ/፤ 

ይፈሌጋለ 

በኢንደስትሪ ዘርፍ 
የተሰማሩ ዴርጅቶች 

 አምራች ባሇሀብት እንዱሆኑ  
 በገቡት ዉሌ መሰረት የሌማት ስራቸዉን 
እንዱያከናዉኑ  

 አዋጅ፣ዯንቦችና መመሪያወች ተግባራዊ 
እንዱዯረጉ፣ 

 

 ወቅታዊ 
የኢንደስተሪ መረጃ 
አገሌግልት ፣ 

 ስሌጠና፣ ዴጋፍና 
የምክር አገሌግልት፣ 

 መሸጫ እና መስሪያ 
ቦታ ማግኘት 

 አመኔታ ማጣት፣  
 ፈጥነዉ ወዯ ስራ 
አሇመግባት፣፤ 

 ገፅታ ማበሊሸት 
 የፕሮጀክት አፈፃፀም 
መጓተትና መቋረጥ 

ከፍተኛ 

5. የባሇዴርሻ አካሊት እና ፍሊጎቶቻቸዉ 
5.1. የባሇዴርሻ አካሊት 

 
 
ባሇድርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇድርሻ አካሊት የሚፈሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳድሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ባሇ ድርሻ አካሊት 

 
የክሌሌ ም/ቤት 
 
 

 የህግ ማዕቀፎችን ማጽዯቅ፣ 
 ግምገማ እና ወቅታዊ ግብረ መሌስ ማግኘት፣ 
 በቂ ሃብት መመዯብ ፖሉሲዎችን፣ 
እስትራቴጅዎችን፣ ህጎችንና ዯንቦችን ማስተግበር ፣ 
 

 የመንግስት ህጎች፣አዋጆችና  
ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን  
ማስተግበር  

 ሇህብረተሰቡ ተጠያቂ መሆንን 
ማረጋገጥ፣ 

 ዕቅድና ሪፖርት በወቅቱ 
ማቅረብ 

 የተሰጠውን ተሌዕኮ መወጣት 
ባይችሌ  የአመኔታ መቀነስ 

 ተቋሙን ከላሊ ጋር 
ማዋሃድ፣ሚናውን የመቀየር 
ወይም እንዱዘጋ ማድረግ 
 

ከፍተኛ 

የክሌለ መስ/ም/ቤት   በጀት በአጋባቡ እንዱመዯብ   
 ዯንቦችና መመሪያዎች እንዱፀድቁ 
 
 

 በሚዘጋጁ የዉይይት መድረኮች 
የሥራ አመራር እንዱተሊሇፍ 

 ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት 
እንዱስፋፋ 

 ወቅታዊ የኢንደስትሪና 
የኢንቨስትመንት መረጃዎች 

 የኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት 
እንቅስቃሴ መዲከም  

ከፍተኛ 
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ባሇድርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇድርሻ አካሊት የሚፈሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳድሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ይፈሌጋሌ  

 የክሌለ የሀብት አማራጭ 
እንዱሇዩ እንዱተዋወቁና ጥቅም 
ሊይ እንዱውለ 

 ዯንበኛ ተኮር አገሌግልት 
በመስጠት 

ኢንቨስትመንት ቦርድ   በወቅቱ ውሳኔ እንዱሰጡ 
 

 ዯንቦችና መመሪያዎች 
እንዱተገበሩ 

 አጀንዲዎች ተቀርፀዉ 
እንዱቀርቡ 

 ዉሳኔዎች እንዱተገበሩ  
 

 ቅሬታዎች ይበዛለ 
 ወቅታዊ ምሊሽ አሇመስጠት 

ከፍተኛ  

መሬት አስተዲዯርና 
ማህበራት ማዯራጃ 
ቢሮ 

 የኢንቨስትመንት መሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መድረክ (ፎረም) 
 ሇኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ የተዋወቁ መሬት 
አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፍ  

 

 የክትትሌና ድጋፍ ስራዎች 
እንዱሰሩ 

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ 

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፋፋም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፍተኛ  

የአካ/ዯ/አየር/ን/ሇውጥ 
ባሇስሌጣን 

 የአካባቢ ተፅዕኖ ገምግሞ ማቅረብ፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መድረክ (ፎረም) 

 የጥናት ሰነደ እንዱተገበር  ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፋፋም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ 

ከፍተኛ  

የከተማ አስተዲዯርና 
ማዘጋጃ ቤቶች  

 የኢንቨስትመንት መሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መድረክ (ፎረም) 
 ሇኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ የተዋወቁ መሬት 
አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፍ  

 

 የክትትሌና ድጋፍ ስራዎች 
እንዱሰሩ  

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ  

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፋፋም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፍተኛ 



 
13 

 

 
 
ባሇድርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇድርሻ አካሊት የሚፈሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳድሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ከተማ ሌማትና 
ኮንስትራክሽን ቢሮ  

 የመሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መድረክ (ፎረም) 
 ሇኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ 
የተዋወቁ መሬት አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፍ  

 

 የክትትሌና ድጋፍ ስራዎች 
እንዱሰሩ  

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ  

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፋፋም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፍተኛ 

የክሌለ ገቢዎች 
ባሇስሌጣን  

 መረጃዎች 
 ቅንጅታዊ አሰራር ይፈሌጋሌ   

 በመረጃ ሊይ የተመሰረተ ግብር 
እንዱሰበሰብ 

 የገቢ መቀነስ  ከፍተኛ 

ፋይናንስ ቢሮ  የፋይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት በመዘርጋት ድጋፍና 
ክትትሌ ማድረግ፡ 

 የፀዯቀውን በጀት በወቅቱ ማስተሊሇፍ፡፡ 
 

 የአሠራር ስርዓትን መሠረት 
በማድረግ የተመዯበ በጀትን 
ሇታቀደ ተግባራት በወቅቱ ስራ 
ሊይ ማዋሌ 

 ገንዘብና ንብረት ያሊግባብ 
ይባክናሌ 

 ወቅቱን ያሌጠበቀ በጀት 
አጠቃቀም ይከሰታሌ፡፡ 

 ዕቅድ፣ ሪፖርትና መረጃዎቹን 
በወቅቱ ማቅረብ አይቻሌም 

 ከፍተኛ  

ፕሊንና ሌማት 
ኮሚሽን  

 የዕቅድ አፈጻጸም የክትትሌና ግምገ፣ማ ሥርዓት 
ይዘረጋሌ 

 ከፌድራሌ ፕሊን ሌማት ኮሚሽ የሚመጡ 
ሀገራዊ የትኩረት አቅጣጫዎችን ወዯ ክሌሊዊ 
ነባራዊ ሁኔታ ይቀይራሌ የስተባብራሌ 
 

 የተናበበና የዯራጀ ዕቅድና 
ሪፖርት በወቅቱ መሊክ 

 ወቅታዊና ታዓማኒነት 
ያሊቸውን መረጃዎች አዯራጅቶ 
መሊክ 
 

 የተቋሙ በጀት ሉከሇከሌ 
ይችሊሌ 

 በተናበበውና በተፈራረመው 
ሌክ ተጠያቂነት ይሰፍናሌ 

ከፍተኛ 

 
 
ሲቪሌ ሰርቨስኮሚሽ 

 የአቅምግንባታና የመሌካም አስተዲዯርሥራዎችን 
ቀጣይነትና ተከታታይነት እንዱኖረው ማድረግ 

 የተቋሙን የሰው ሀይሌ መዋቅር በጥናቱ 
መሰረት መፍቀድ፣ 

 መዋቅሮችን አዯረጃጀት 
በመፈተሽ አጥንቶ ማቅረብ፤ 

 የወጡ የሕግ ማዕቀፎችን 
ተግባራዊ እንዱሆኑ ማድረግ፡፡ 

 ትክክሇኛና ወቅታዊ የሰው 
ሃይሌ መረጃ ማጠናከር፣ 

 የሠራተኞች የሥራ 
ተነሳሽነት መቀነስ፣ 

 ሌማት ይጓተታሌ፣ 
 

 
ከፍተኛ 

 
ግብርና ቢሮ 

 በግብርናው መስክ ሇተሰማሩ የዘርፉ ባሇሀብቶች  
ሙያዊ ድጋፍ ማድረግ፣ 

 ወቅታዊ የቅድመ ምርትና ድህረ ምርት የመረጃ 
ሌውውጥ ፣ 

 ቅንጅተዊ አሰራርና መሌካም ግንኙነት እንዱኖር 

 ሇትስስር የሚረደ መረጃዎችን 
ማዘጋጀትና ማቅረብ፣ 

 በአግሮ ኢንደስትሪ መስክ 
ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ምቹ 
የስራ ሁኔታ እንዱፈጠር  

 የወጭና ገቢ ንግድ ሚዛን 
ይዛባሌ፣ 

 ሇሸማቹ ህብረተሰብ በቂ 
የግብርና ምርት አሇመኖር፣ 

 አግሮ ፕሮሰሲንግ 

 
ከፍተኛ 
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ባሇድርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇድርሻ አካሊት የሚፈሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳድሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
፣  አርሶ አዯሩ ሊመረተው ገበያ 

ተኮር የሆኑ የገብርና ምርቶች 
የገበያ ትስስር እና የዋጋ መረጃ 
አገሌግልት እንዱያገኙ፣ 
 

ኢንደስትሪዎች በቂ ምርት 
አሇማቅረብና ምቹ የስራ 
ቦታ አሇመኖር፣   
 

የሥራና ክህልት ቢሮ  በጥ/አ/ኢ/የተዯራጁ ማህበራት ወዯ አነስተኛ እና 
መካከሇኛ ኢንደስትሪ እንዱሻገሩ መዯገፍና 
ማጠናከር፣ 

 ብቃት ይሰጣሌ 
 የአቅም ግንባታ ስራ ይሰራሌ  

 ወዯ አነስተኛ እና መካካሇኛ 
ኢንደስትሪ የተሻገሩትን 
ማህበራት መዯገፍና 
መከታተሌ፣ 

 ብቃት ሇተሠጣቸው  አካሊት 
የንግድ ፍቃድ መስጠት 

የኢንደስትሪ ሌማትን 
ያጓትታሌ፣ 

ከፍተኛ  

መሰረተ ሌማት 
አቅራቢ ተቋማት 
(ቴላ፣መብራት 
ኃይሌ፣ መንገድ፣ 
ባንኮች) 

 ሇዘርፎቹ ሌማት አስተዋጽኦ የሚያበረክቱ 
መሠረተ ሌማቶችን መዘርጋት፣ በተፈሇጉበት 
ጊዜ አስፈሊጊውን ማስተካከያ ማድረግ፡ 

 የመረጃ ሌውውጥ ማድረግ፤ 

 በመሠረተ ሌማት ዙሪያ 
ብሌሽት ሲያጋጥም መረጃ 
በወቅቱ ማድረስ 

 የቀረቡ መሠረተ ሌማቶችን 
መንከባከብና ተቀናጅቶች 
መሥራት 

 የመሠረተ ሌማት እቅድ ፣ 
ፍሊጎትና ሇዝርጋታው የሚሆኑ 
መረጃዎችን መስጠት፡ 

 ያሇመሠረተ ሌማት የዘርፉን 
ሌማት ማከናወን አይቻሌም፡፡ 

 የባሇሃብቱ እንቅስቃሴ 
ይገታሌ፡፡ 

 የመረጃ ግንኙነት ይጓተታሌ፡፡ 
  

 ከፍተኛ 

የኢትዮጵያ 
ኢንቨስትመንት 
ኮሚሽን 

 ቅንጅታዊ አሰራር ይፈሌጋሌ   
 የስራ እቅድ ይፈሌጋሌ 
 አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች ወቅታዊ እንዱሆኑ 
 የአቅም ግንባታ ስራዎችና ማቴሪያሌ ድጋፍ 
 የጋራ ምክክር መድረክ 

 ወቅታዊ የሆኑ ዯንቦችና 
መመሪያዎች 

 የጋራ ምክክር መድረክ 
 

 በተዋረድ ያሇ ቅንጀታዊ 
አሰራር ይዲከማሌ፣  

 የመረጃ ፍሌሰት 

ከፍተኛ  

ኢንደስትሪ ሚኒስተር  የግብርና ምርትን በግብአትነት የሚጠቀሙ 
ኢንደስትሪዎችን ሌዩ ትኩረት ሠጥቶ ማስፋፋት/ 
አግሮፕሮሰሲንግ/፡፡ 

 የስሌጠና የድጋፍ አገሌግልት 
 ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎችን ማስተግበር፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር ፣ 

 ወቅታዊ ዕቅዶችና መረጃዎች 
ሌዉዉጥ ፤ 

 የአሠራር ሕጎች እንዱወጡና 
ተግባራዊ እንዱዯረጉ መተባበር 
 

 ሌማት በተፈሇገው መጠን ፣ 
ጥራትና ፍጥነት ማሳዯግ 
አይቻሌም፡፡ 

 ሇኢንደስትሪ የተከሇለ 
ቦታዎችን በብቃትና በፍጥነት 
የመጠቀም አቅምን ያዲክማሌ፣  
 

 
 
ከፍተኛ  
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ባሇድርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇድርሻ አካሊት የሚፈሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳድሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇድርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
የገቢዎችና ጉምሩክ 
ባሇስሌጣን  

 ወቅታዊ መረጃ እንዱሰጥ፣ 
 ከቀረጥ ነፃ የሚገቡ ዕቃዎችና ማሽነሪዎችን 

መፍቀድ 

 ቅንጅታዊ አሰራርን ማጠናከር 
የመረጃ ሌዉዉጥ፣ 
 

 ሌማት በተፈሇገው መጠን ፣ 
ጥራትና ፍጥነት ማሳዯግ 
አይቻሌም፡፡ 

                 
ከፍተኛ 

የኢትዮጵያ 
ኢንተርፕራይ ሌማት 

 ኢንተርፕሩነር ሇመሆን የሚተጉ 
 ሇሊቀ ተወዲዲሪነት የሚተጉ 
 ተኮ እና ወጪ ምርቶችን በጥራት እንዱያመርቱ 
 ሇከፍተኛ ኢንደስትሪ መሰረት እንዱሆኑ 
 ሌማታዊ አስተሳሰብ እንዱኖራቸዉ 

 ግሌጽ፤ፍትሀዊ፤አሳታፊና 
ተጠያቂ ያሇዉ አሰራር 

 ክፍተትን መሰረት ያዯረገ 
መንግስታዊ ድጋፎችን  

 ቀሌጣፋና ዉጤታማ 
አገሌግልት 

 አመኔታ ማጣት 
 ሇኢኮኖሚዉ ማበርከት 

የሚገባቸዉ አስተዋጽኦ 
ዝቅተኛ በመሆኑ የቢሮዉ 
ህሌዉና አጠያያቂ መሆን 

መካከሇኛ 

ቤ/ጉ/ክ/መ ህዝብ 
ግንኙነት ፕሮቶኮሌ 
እና ዱያስፖራዎች 
ጉዲይ ቢሮ 

 ዱያስፖራዎች በሌማቱ እንዱሳተፉ መዯገፍ እና 
መሳብ 

 ቅንጅታዊ ስራዎች 
 የቴክኖልጅ ሽግግር ማድረግ፤ 

 የተመቻቸ የኢንደስትሪ  
ክሊስተር 

 የገበያ ትሰስር፤ 
 ቀጣይነት የሆነ ክትትሌና ድጋፍ   

 ሌማትን ያጓተታሌ፤ 
 ስራ አጥነትን ይጨምራ፤ 
 የዉጭ ምንዛሬ ሊይ ተፅዕኖ 

ያዯርሳሌ፣ 

 

መካከሇኛ 

የዞን/የከተማ 
አስተዲሮች እና 
ወረዲዎች 
የን/ኢ/መምሪያዎች/ጽ/
ቤቶች 

 ኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲዎችን ተግባራዊ 
እንዱያዯርጉ 

 ተናባቢ የሆነ እቅድ እና አፈጻጸም ሪፖርት 
እንዱያቀርቡ 

 ዘርፉን የተመሇከቱ መረጃዎች በጥራትና በወቅቱ 
በማሰባሰብና በማዯራጀት እንዱሌኩ 

 የማፋክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች በየዘርፉ 
እንዱያዯራጁና እንዱዯግፉ 

 ከባሇድርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅተዉ 
ኢንደስትሪዎች ዉጤታማ የሆነ ድጋፎችን 
እንዱያገኙ 

 የኢንደስትሪ ሌማት 
ስትራቴጂ፤ የህግና የድጋፍ 
ማእቀፎች፤ሌዩ ሌዩ 
መመሪያዎችና ማኑዋልች 

 የአቅም ግባታ ድጋፍ 
 የገበያ ትስስር 
 የማምረቻና የመሸጫ 

ክሊስተሮች ዱዛይን 
 የተቀመሩ ምርጥ ተሞክሮዎች 

 የዕቅድ አሇመሳካት 
 እዉቅና፤ትብብርና ድጋፍ 

መንፈግ 
 የቢሮዉን ተሌእኮ ባሇማሳካት 

ህሌዉናዉን አጠያያቂ 
ማድረግ 

ከፍተኛ 
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6. PESTLE /ውጫዊ ሁኔታ ትንተና/ 

ተ.ቁ የመመዘኛ 

መስፈርት 

መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

 

1 ፖሇቲካዊና ህጋዊ 

ሁኔታ   

  በክሌለ ዉስን ቦታዎች በስተቀር ሠሊምና መረጋጋት መኖሩ፣ 
  ሇአሰራር ግሌፅና ምቹ የሆነ ስትራቴጂዎችና ፖሉሲዎች መነዯፋቸው፣  
  የዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ ባህሌ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጎሇበተ 

በመምጣቱ ሇዘርፉ ምቹ ሁኔታ መፈጠሩ፣ 
  ከአጎራባች ክሌልችና ሀገር/ሱዲን/ምቹ ፖሇቲካዊ ሁኔታ መኖር/መሌካም 

ግንኙነት መኖር/፣ 
  መሌካም አስተዲዯር ሇማስፈን እየተወሰደ ያለ የማሻሻያና ሇውጥ 

እርምጃዎች ሇሌማት ምቹ እየሆነ መምጣት፡፡ 
 ከፌዳራሌና ከአጎራባች ክሌልች ጋር ያሇው ተቋማዊ ግንኙነት አበረታች 

 መሆኑ፣

  ክሌለ ጠረፋማ ከመሆኑ አንፃር አሌፎ አሌፎ ያሇመረጋጋት ሉኖር 
ይችሊሌ፣ 

  አጎራባች ሀገር የዴንበር ንግዴ ህግ ተከትል አሇመስራትና የንግዴ 
ማህበረሰቡ ህጉን ተከትል አሇመስራት፣  

 በላልች ክሌልች የተፈቀዯዉ የዴንበር ሊይ ንግዴ በክሌለ ተግባራዊ 
 ያሇመሆን

2 ኢኮኖሚያዊ    ምቹ እና ነፃ ገበያ ስርዓት መኖሩ 
  የስራ ዕዴሌ መፈጠሩና የገቢ እዴገት መታየቱ 
  ሌማታዊ ባሇሃብቶች በዘርፉ በመሰማራታቸዉ  ምርትና ምርታማነት 

መጨመሩ 
  የሰዉ ጉሌበት ዋጋ አነስተኛ መሆን 
  የመሰረተ ሌማት አገሌግልት እየተስፋፋ መሆኑ 
  ተከታታይና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ እዴገት መመዝገቡ 

  የገበያ ዋጋ ግሽበት መኖሩ 
  የሚሰጡ የተሸከርካሪና የብዴር ማበረታቻዎችን ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ 

አሇማዋሌ፣ 

3 ቴክኖልጂ   ሇኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት መስፋፋት የተወሰነ ቴክኖልጂ አቅርቦት 
መረጃ ሌዉዉጥ መኖር  

  የሚዯረገዉ መረጃ ሌዉዉጡ ከፈጣን ኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር ተጣጥሞ  
አሇመሄዴ 

4 አካባቢያዊ  

 

  ሇኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት መስፋፋት የሚዉለ የሀብት አማራጮች 
መኖራቸዉ 

  አየር ንብረት ሇኢንቨስትመንት ምቹ መሆኑ 

  የኢንቨስትመንት ስራዎች በገቡት ዉሌ መሰረት አሇመተግበር 
  የተፈጥሮ ሀብቱን ያሇአግባብ በመጠቀም በአካባቢዉ ሊይ ተፅዕኖ 

ሉፈጠር ይችሊሌ   
5 ማህበራዊ 

 

  ህብረተሰቡ ሇኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት መስፋፋት ያሇዉ ግንዛቤ 

እየጨመረ መሄደ 

  የህዝብ ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዞ የመሬት ጥበት 
  የህ/ሰቡ የስራ ባህሌ አነስተኛ መሆኑ 



 
17 

 

ክፍሌ ሁሇት 

7. ዕቅደ ሃገር አቀፍ ዓሊማዎችና ግቦች ጋር ያሇው ትስስር  

7.1. ሀገር አቀፍ የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴ 

ዕቅደ ከሀገር አቀፉ የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴ በተዋረዴ የተቀዲ መሆኑ እና በየጊዜዉ 

እየተገመገመ ማስተካከያዎች እየተዯረጉበት ይገኛሌ፡፡ 

7.2. ከክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ የአስር ዓመትና የመካከሇኛ ዘመን የሌማት ዕቅዴ (2016-

2018) 

ዕቅደ ከክሌለ የአስር ዓመትና የ5 ዓመት መካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ጋር በተናበበ መሌኩ 

እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡  

7.3. ከኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር 

ከኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር ወቅታዊ የሆነ ዕቅዴ ከመናነን ጀምሮ እስከ ሪፖርት 

ግምገማ ዴረስ የተሳሇጠ ግንኙነት በማዴረግ ሊይ እንገኛሇን 

8.  መነሻዎች እና አስቻይ ሁኔታዎች 

8.1. የዕቅደ መነሻዎች 

 አገራዊ ርዕይ 
 

 ኢትዮጵያ፡ አፍሪካዊት የብሌጽግና ተምሳላት ሆና ማየት 
 
 የኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት የኮሚሽኑ ርዕይ 

 

 በኢትዮጵያ ምርታማ የኢኮኖሚ ክሊስተሮችን በመፍጠር ተወዲዲሪ እና ተመራጭ 
የኢንቨስትመንት መዲረሻ መሆን፣ 

 የክሌለ መንግስት ርዕይ 

 በክሌለ የኢንቨስትመንት ሌማት ተስፋፍቶ እና ክሌለ ከላልች የኢንቨስትመንት ተዯራሽ 

የሆኑ ክሌልች ተርታ ተሰሌፎ ማየት፤ 
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 የክሌለ ኢንቨስትመንት ቢሮ/ኮሚሽን ርዕይ፣ ተሌዕኮና እሴቶች 

 ራዕይ /vision/፣ 

በ2022 በክሌለ ፍትሀዊ እና ተወዲዲሪ የሆነ ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ተስፋፍቶ ማየት፡፡  

 ተሌዕኮ /Mission/ 

የክሌለን የኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮችን በመሇየት፣ ማጥናትና በማስተዋወቅ፤ 

ሀብቱ ጥቅም ሊይ እንዱዉሌ ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠር፤ የፕሮጀክቶችን አፈጻጸም በመከታተሌና 

ሇሚከሰቱ ችግሮች የሚፈቱበትን አሰራር በመቀየስ የአማራች ኢንዲስትሪን ሚና ማጎሌበትና 

ኢንቨስትመንትን ማስፋፋት፡፡ 

 እሴቶች /values/ 

  ጠንካራ ተቋም መገንባት 

  በዕቅዴ መመራት   

  ስትራቴጂክ አጋርነት 

  የግሇጸኝነትና የተጠያቅነት መርህ መከተሌ 

  ሙያዊ ስነምግባር ማሳዯግ 
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9. የትኩረት አቅጣጫ 

1. ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታ 

2. ኢንቨስትመንት ማስተዋወቅና መሳብ 

3. የኢንቨስትመንት አገሌግልት ማሳሇጥ 

4. ዴህረ-ኢንቨስትመንት ዴጋፍ 

5. የኢንቨስትመንት ሬጉላሽን ስራዎች 

6. ተቋማዊ ግንባታ 

7. ቅንጅታዊ አሰራር 

 

10. ስትራቴጂክ ግቦች 

1. የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታ ማሻሻሌ 

2. ጥራት ያሇው የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት ፍሰት ማሳዯግ 

3. በኢንቨስትመንት ኡዯት ዯረጃ ውጤታማና ቀሌጣፋ የአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻሌ 

4. የማስፋፋትና የመሌሶ ማሌማት (Re-invest) ያዯረጉ የፕሮጀክቶች መጠን ማሳዯግ 

5. በተቀመጡ የህግ አግባቦች ዴርጅቶች ሬጉላት በማዴረግ  መንግስት ከዘርፉ 

የሚጠብቀውን ጥቅም ማሳዯግ 

6. ተቋማዊ የመፈጸም አቅምን፣ የሃብት አጠቃቀምን እና የአገሌግልት አሰጣጥ 

አሰራርን ማጎሌበት 

7. ቅንጅታዊ አሰራሮችን ማሻሻሌ 
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11. ቁሌፍ የውጤት አመሌካቾች(KPIs)  

ቁሌፍ ግቦች 

1. የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታ 

1.1  የሃገር ውስጥ እና የውጭ ባሇሃብቶች በክሌለ ሊይ ያሊቸውን አመኔታ በ 25 % ማሳዯግ 

1.2  1 (የሰራተኛ) ስትራቴጂክ ሪፎርሞችን መተግበር  

1.3  2 የአገሌግልት ማሻሻያ ዯንብ/መመሪያ ማዘጋጀትና መተግበር 

1.3. 1 የመሬት መጠቀሚያ ኪራይ ማሻሻያ ዯንብ 

1.3.2. 1 የገቢ ግብር ማሻሻያ ዯንብ 

1.4 ሇ165 (በማዕዴን ፤ በግብርና እና በአገሌግልት ዘርፍ) የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተፅዕኖ 

ጥናት ማካሄዴ 

1.5 የተሻሻለ አገሌግልት አሰጣጦች በ90% ማዴረስ 

2. ኢንቨስትመንት ማስተዋወቅና መሳብ 

2.1 የሃገር ውስጥ  ኢንቨስትመንት ካፒታሌ ከነበረበት 6.2 ወዯ 8.6 ቢሉዮን ማዴረስ  

2.2 552 ፕሮጀክቶች አዲዱስ የኢንቨስትመንት ፈቃዴ እንዱያወጡ ማዴረግ  

3. የኢንቨስትመንት አገሌግልት ማሳሇጥ 

3.1 በ2017 ፈቃዴ ከወሰደ ፕሮጀክቶች ውስጥ (49) ፕሮጀክቶች ወዯ ማምረት/አገሌግልት 

መስጠት ማሻገር 

3.2 ባሇፉት ዓመታት ፈቃዴ ከወሰደ ፕሮጀክቶች ውስጥ (437)  ወዯ ማምረት/አገሌግልት መስጠት 

ማሻገር 

3.3 በሃገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የተፈጠረ የስራ ዕዴሌን 18,750 ማዴረስ 

3.4 በሃገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተኪ ምርቶች የሚያመርቱ ፕሮጀክቶችን 20 

ማዴረስ  

3.5 በሃገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተኪ ምርቶችን ወዯ 362 ቶን ማሳዯግ  

3.6 በሃገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተኪ ምርቶች የዲነ ወጪን 975,699 ድሊር ማሳዯግ  

3.7 በክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ ሇ 5 የውጭ ፕሮጀክቶች የተዯረገ ዴጋፍ 

3.8 በክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ ሇ ግብርና ፕሮጀክቶች የተሇየ 22,000 ሄክታር የኢንቨስትመንት 

መሬትን ማዘጋጀት 

3.9 በክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ ሇ ከተማ ፕሮጀክቶች 23.5 ሄክታር የኢንቨስትመንት መሬት 

ማዘጋጀት 
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3.10  75% የሚሆኑ የኢንቨስትመንት ማነቆዎችን መፍታት 

 

4. ዴህረ-ኢንቨስትመንት ዴጋፍ 

4.1 በቁጥር 13 ፕሮጀክቶች የማስፋፊያ ፈቃዴ እዱያወጡ ማዴረግ  

4.2 ሇነባር ኢንቨስተር በአዱስ ኢንቨስትመንት ዘርፍ 60 ፈቃዴ መስጠት 

 

5. ሬጉላሽን 

5.1 በቁጥር 408 ማበረታቻ ተጠቃሚ የሆኑ ፕሮጀክቶች ሊይ የቁጥጥር ሥራዎችን በማከናወን 

የእርምት እርምጃዎችን መውሰዴ 

 

6. ቅንጅታዊ አሰራር 

6.1 በዯረጃ አንዴ እና ዯረጃ ሁሇት ከተሇዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 3 ጊዜ  የምክክር መዴረኮች 

ማዘጋጀት 

 

7. ተቋማዊ ግንባታ 

7.1 በክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ የሚሰጡ አገሌግልቶች ውስጥ የቀረጥ ነጻ አገሌግልትን ኦሊይን 

ማዴረግ 

7.2 ሁለን አቀፍ የሠራተኞች ሌማት ፕሮግራም 100% ተፈጻሚ ማዴረግ 
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ክፍሌ ሶስት 

የ2017 ዝርዝር ዕቅዴ የዴርጊት መርሀ ግብር 

ስትራቴጂክ ግቦች፣ ቁሌፍ የውጤት አመሌካቾችና ዝርዝር 
የውጤት አመሊካቾች መሇኪያ 

2016 

2017 
ዕቅዴ 

የሚከናወንበት ጊዜ     

ፈጻሚ አካሌ 

መነሻ 1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

4ኛ ሩብ 
ዓመት 

ስትራቴጂክ 
ግብ 1 

የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታ 
ማሻሻሌ 

                

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 

የሃገር ውስጥ እና የውጭ ባሇሃብቶች በክሌለ ሊይ ያሇቸውን አመኔታ በ60% ማሳዯግ 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የባሇሀብቱን አመኔታ ሇማወቅ የተዯረገ 
የአመኔታ ዲሰሳ ጥናት 

ሰነዴ 0 1 - - 1  ሏብት/ፓ/ፕ 
ዲይሬክቶሬት 

የባሇሀብቱን አመኔታ ሇማረጋገጥ 
በመንግስትና በባሇሀብቱ መሀሌ 
የተዯረገ ምክክር መዴረግ 

በጊዜ 1 3 - 1 1 1 
በቢሮው 

የኢንቨስትመንት ፎረም ማካሄዴ በመዴረክ  1   1  በኢንቨ/ዘርፍ 

በኢንቨስትመንት ህጎችና አሰራርች ዙርያ 
ግንዛቤ መፍጠር በቁጥረ  407  500 430 453 476 500 በኢንቨ/ዘርፍ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 2 

የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የቋሙን አዯራጃጀትና ላልች የህግ 
ማዕቀፎችና መንዋልችን ማሻሻሌ በሰነዴ -- 8 2 4 6 8 በኢንቨ/ዘርፍ 

የተቋሙን አገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት 
እርምጃዎችን በመውሰዴ ጥት ያሇው 
አገሌግልት መስጠት 

በመቶኛ 65 75 67.5 70 72.5 75 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ስትራቴጂክ ግብ 
2 

ኢንቨስትመንት ማስተዋወቅና መሳብ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 

ኢንቨስትመንት ፍሰት ካፒታሌ መጠን ከ6.2 ወዯ 8.6 ቢሉዮን ብር  ማዴረስ  
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ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

አዱስ የኢንቨስትመንት 
ሀብት አማራጭ እና 
የኢንቨስትመንት 
ፕሮጀክቶች ተፅዕኖ ጥናት 
ማካሄዴ 

 
ሀብት 
 

በሰነዴ 1 
4  2 2  ሏብት/ፓ/ፕ 

ዲይሬክቶሬት  

ተፅኖ በሰነዴ  
2   1 1 ሏብት/ፓ/ፕ 

ዲይሬክቶሬት 

ሇተጠኑ አዱስ የኢንቨስትመንት ሀብት 
አማራጮች ፕሮፋሌ ማዘጋጀት 

በቁጥር  
 28   10 12 6 ሏብት/ፓ/ፕ 

ዲይሬክቶሬት  

ሇግብርና ኢንቨ/አገሌግልት አገሌግልት 
የሚዉሌ መሬት ከሚመሇከተው አካሌ ጋር 
በመየት ምቹ ማዴረግ 

በሄ/ር  101,241  23,745 33,745 43,745 ሏብት/ፓ/ፕ 
ዲይሬክቶሬት 

ሇከተማ ኢንቨስትመንት አገሌግልት 
የሚዉሌ መሬት ከሚመሇከታቸዉ አካሊት 
በመረከብ ሇፕሮሞሽን ምቹ ማዴረግ 

ካ/ሜ 97,650 234,346 131,825 165,999 200,173 234,348 
ሏብት/ፓ/ፕ 
ዲይሬክቶሬት 

የክሌለሌን የኢንቨ/ት ሀብት አማራጮች 
በማስተዋወቅ ባሇሀብቶችን መሳብ 

በቁጥር 
 135  205 152 170 187 205 ሏብት/ፓ/ፕ 

ዲይሬክቶሬት 

መስፈርቶችን አሟሌተዉ ሇሚቀርቡ 
ባሇሃብቶች የኢንቨስትመንት ፈቃዴ 
መስጠት 

በቁጥር 630 577 138 142 145 152 ሏብት/ፓ/ፕ 
ዲይሬክቶሬት         

ስትራቴጂክ ግብ 3 የኢንቨስትመንት አገሌግልት ማሳሇጥ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 

በ2017 ፈቃዴ ከወሰደ ፕሮጀክቶች ውስጥ 20%(155) ፕሮጀክቶች ወዯ ማምረት/አገሌግልት መስጠት ማሻገር 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የኢንቨስትምንት ፕሮጀክቶች 
አስፈሊጊውን ምቹ ሁኔታ 
በመፍጠር ወዯ ስራ ማስገባት፣ 

በግብርና በቁጥር  255 1,108 157 300 350 301 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

በከተማ በቁጥር 169 350 33 70 120 127 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

በግብርና ኢንቨስትመንት ዘርፍ በቴክኖልጂ 
የተሻሇ አጠቃቀም ያሊቸዉን ባሇሀብቶች 
በመሇየት እንዱስፋፋ ማዴረግ 

በቁጥር 12 18 13 15 17 18 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ወዯ ትግብራ ሇገቡ የኢንቨስትመንት 
ፕሮጀክቶች የቀረጥ ነጻ መብትና ላልች 
ዱጋፎችን ማዴረግ 

በቁጥር 56  128 74 92 110 128 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
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በሪኢንቨስት(After care service) ዙሪያ 
ሇአሉም ፕሮጀክቶች ስሌጠና መስጠት 

በቁጥር  60  30  30 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 2 

የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ሊይ  የክትትሌና የቁጥጥር ሥራዎችን በማከናወን የእርምት እርምጃዎችን መውሰዴ 

 
ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የኢንቨስትምንት ፕሮጀክቶች 
ክትትሌና ግምገማ በማዴረግ 
የእርምት እርምጃ መውሰዴ 

በግብርና በቁጥር --- 410   205 205 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

በከተማ በቁጥር --- 160 80 60 20  
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

ሇኢንቨስትመንት አገሌግልት የተፈቀደ 
ማበረታቻዎች ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ 
መዋሊቸዉን ቁጥጥር በማዴረግ ችግር 
ባሇባቸዉ ሊይ  የእርምት እርምጃ 
መዉሰዴ 

በቁጥር 57 408 98 105 110 95 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
በኢንቨስትመንት 
ፕሮጀክቶችን ክትትሌ 
በማዴረግ  የተፈጠረ የስራ  
ዕዴሌ ማረጋገጥ 

ቋሚ በቁጥር 2,578 4,354 1,153 1,154 1,345 702 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

ጊዜዊ በቁጥር 
8,969 

14,396 3,195 3,696 3,778 3,724 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ኢንቨስት 
የተዯረገ ካፕታሌ ማረጋገጥ 

ብር በብሉየን 1.9 3.21  2.23 2.55 2.88 3.21 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 3 

በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች 45% የሥራ ዕዴሌ ማሳዯግ 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

በማምረት/አገሌግልት የተሻገሩ 
ፕሮጀክቶች ተዯራጀ የስራ ዕዴሌ 
ፈጠራ የተዯራጀ መረጃ  

በቁጥር 
394 

1458 

190 370 470 428 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
በአዱስ ፕሮጀክቶች የተፈጠረ የስራ 
ዕዴሌ እዴገት በመቶኛ - 25 - 5 7.5 12.5 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
በነባር ፕሮጀክቶች የተፈጠረ የስራ 
ዕዴሌ እዴገት በመቶኛ - 20 - 3 7 10 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 4 

በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ተኪ ምርቶች በ10% ማሳዯግ 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

በተኪ ምርት የተሇዩ ምርቶች ዓይነት 
ብዛት በቁጥር - 5 2  1 2 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
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በተኪ ምርት ሊይ ተሰማሩ  
ኢንቬስተሮች ብዛት  በቁጥር 2 5 - 3 2 - 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
በተኪ ምርቶች ሊይ ሇተሰማሩ 
ፕሮጀክቶች የተዯረገ ዴጋፍ 

በፕሮጀክቶች 
ቁጥር 

2 8 2 2 3 1 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

ስትራቴጂክ ግብ 
4 

የማስፋፋትና የመሌሶ ማሌማት (Re-invest) ያዯረጉ የፕሮጀክቶች መጠን ማሳዯግ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 

የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የማስፋፊያ ፈቃዴ እዱያወጡ ማዴረግ  

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

ሇነባር ኢንቨስተር በአዱስ 
ኢንቨስትመንት ዘርፍ  ፈቃዴ መስጠት 
 

በቁጥር - 60 10 15 20 15 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

በስራ ሊይ ያለ ፕሮጀክቶች የማስፋፊያ 
ፈቃዴ እዱያወጡ ማዴረግ 

በፕሮጀክት 
ቁጥር 

 13  3 5 5 
የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 

ስትራቴጂክ ግብ 
5 

በተቀመጡ የህግ አግባቦች ዴርጅቶች ሬጉላት በማዴረግ  መንግስት ከዘርፉ የሚጠብቀውን ጥቅም ማሳዯግ 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

ከቀረጥ ነፃ የወሰደትን ማበረታቻ 
ሇታሇመሇት ዓሊማ ማዋሊቸውን 
ማረጋገጥ 

በቁጥር 

- 408 50 120 128 110 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
የኢንቨስትመንት መሬት ኦዱት 
ማዴረግ 

በቁጥር 
 126 26 50 25 25 

የኢን/ፕ/ክ/ዴ/ዲ/ት 
ስትራቴጂክ 

ግብ 6 
ቅንጅታዊ አሰራሮችን ማሻሻሌ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 ሇኢንቨስትመንት ሌማት አጋር ከሚሆኑ አካሊት ጋር በጋራ አቅድ መስራት 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የመግባቢያ ሰነዴ በማዘጋጀት ባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር መፈራረም በሰነዴ 0 8  2 3 3 

በኢንቨ/ዘርፍ  
የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊትን ያሳተፈ 
የዉይይት መዴረኮችን ማዴረግ በመዴረክ 1 2  1  1 በኢንቨ/ዘርፍ 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 2 

በዯረጃ አንዴ ከተሇዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 4 የምክክር መዴረኮች ማዘጋጀት 

ዝርዝር የውጤት የሚካሄዯ  መዴረክ ብዛት በመዴረክ - 2 - 1  1 በኢንቨ/ዘርፍ 
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አመሌካቾች ቁጥር 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 3 በዯረጃ ሁሇት ከተሇዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 2 የምክክር መዴረኮች ማዘጋጀት 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የሚካሄዯ  መዴረክ ብዛት በመዴረክ 
ቁጥር  1   1  

በኢንቨ/ዘርፍ 
ስትራቴጂክ 

ግብ 7 
ተቋማዊ የመፈጸም አቅምን፣ የሃብት አጠቃቀምን እና የአገሌግልት አሰጣጥ አሰራርን ማጎሌበት 

ቁሌፍ የውጤት 
አመሌካች 1 

የቢሮዉን አዱስ የሥራ መዋቅር 100% መተግበር 

ዝርዝር የውጤት 
አመሌካቾች 

የተዘጋጀ የቢሮ የስራ መዋቅር በቁጥር 1 1 1    ቢሮው 
ጸዴቆ ስራ ሊይ የዋሇ አዱስ መዋቅር በቁጥር  1 1    ቢሮው 
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12. በዕቅዴ ዘመኑ ሉያጋጥሙ የሚችለ ስጋቶችና ስጋቶችን ሇመቀነስ የሚተገበሩ 

ስትራቴጂዎች  

12.1. ስጋቶች 

  የህዝብ ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዞ የመሬት ጥበት መኖሩ፤ 

  የህ/ሰቡ የስራ ባህሌ አነስተኛ መሆኑ፤ 

  የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በገቡት ዉሌ መሰረት አሇመተግበር፤ 

  የተፈጥሮ ሀብቱን ያሇአግባብ በመጠቀም በአካባቢዉ ሊይ ተፅዕኖ ሉፈጠር ይችሊሌ፤   

  የገበያ ዋጋ ግሽበት መኖሩ 

  ባሇሀብቶች የሚሰጧቸዉን የተሸከርካሪና የብዴር ማበረታቻዎች ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ 

አሇማዋሊቸዉ፤ 

  የቴክኖልጅ ሽግግር ከሚፈሇገዉ ዯረጃ አሇመዴረሱ፤ 

  የሇዉጥ ስራዎችን ከመተግበር አንፃር ዉስንነቶች መኖራቸዉ፤ 

  የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከት መኖሩ፣ 

  የመሌካም አስተዲዯር ችግር መኖሩ፤ 

  ኢንቨስትመንትን በመሳብ በኩሌ ያሇዉ እንቅስቃሴ የሚፈሇገዉን ያህሌ አሇመሆን፤ 

  ባሇሃብቶች የሚፈሌጓቸዉን መሬትና የተሇያዩ አገሌግልቶችን በተቀሊጠፈ ሁኔታ ማግኘት 

ባሇመቻሊቸዉ ወዯ ስራ መግባት አሇመቻሊቸዉ፤  

  ስትራቴጅያዊ ሇሆኑ ስራዎች ትኩረት አሇመስጠትና በዯራሽ ስራዎች መጠመዴ፤  

  የመረጃ ሌዉዉጥ ሥርዓቱን በዘመናዊ ቴክኖልጂ ያሇመዯገፍና በአግባቡ ያሇመጠቀም 

  የሀብት አማራጭ ጥናት ያሇመሇየትና ሀብትን መሰረት ያዯረገ የማስተዋወቅ ስራ አሇመስራት፤ 
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12.2. ስጋቶችን ሇመቀነስ የሚተገበሩ ስትራቴጂዎች  

ሁለን አቀፍ የሆነ የባሇ ዴርሻ አካሊት ተሳትፎን በማሳዯግ በቅንጅትና በመተባበር ወዯ 

ትግበራዉ መግባት ያስፈሌጋሌ፡፡ 

13. የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

የዘርፉ የበሊይ አመራር በየዯረጃው የሚገኙ ፈጻሚና አስፈጻሚ አካሊትን ማብቃት የሚያስችሇውን አዯረጃጀት 

በመፍጠር በአካሌና በሪፖርት ሊይ የተመሰረተ የክትትሌና ዴጋፍ ሥርዓት ዘርግቶ የሚሰራ ሲሆን ከዚህ 

አንጻርም፣ 

  በተዋረዴ ከባሇዴርሻ አካሊት የሚመጣዉን ሪፖርት በየጊዜዉ በመገምገም ግብረ መሌስ ይሰጥበታሌ፤  

  የመስክ ሪፖርቶችንም ወዯ ዉጤት የመቀየር ሥራ ይሠራሌ፡፡ 

  በተዘረጋዉ የክትትሌና ዴጋፍ ሥርዓት መሠረት የክሌሌ የባሇሙያዎች ቡዴን ወዯ ዞን፤ ወረዲና ቀበላ 

በአካሌ በመገኘት ወቅቱን ጠብቆ በቼክ ሉስት የታገዘ ዴጋፍና ክትትሌ እንዱሰጥ ይዯረጋሌ፤  

  የበጀት ዓመቱን የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት በየዯረጃዉ ከሚገኙት ፈፃሚ ኃይልችና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመሆን እንዱገመገም በማዴረግ ሇቀጣይ ዓመታት አቅጣጫ እንዱያዝበት ይዯረጋሌ፤  

  በአጠቃሊይ የሇዉጥ መሣሪያዎችንና የዯንበኞችን ፍሊጎት መሠረት ያዯረገ የክትትሌና ዴጋፍ ሥርዓት 

በመዘርጋት ዕቅዲችንን ከግብ ማዴረስ፡፡ 

 መ/ቤቱ በቻርተሩ ሊይ ባሇዉ አግባብ መሰረት ዜጎች ቀሌጣፋና ፍትኀዊ አገሌግልት እያገኙ 

መሆናቸዉን የሚከታተሌበት ወቅቱን የጠበቀ የቅሬታ ማስተናገጃ ሥራዓት ዘርግቷሌ/ይዘረጋሌም፡፡ 

 በተገሌጋዮች የሚቀርቡ አስተያየቶች እና ቅሬታዎችን በመፈተሽ አስፈሊጊዉን እርምትና የማስተካከያ 

እምጃ ይወስዲሌ፡፡ 

 የተገሌጋዮች መዴረክ በማዘጋጀት እና አስፈሊጊ ሆኖ ሲገኝ በገሇሌተኛ ወገን የተገሌጋዮችን እርካታ 

ሇመመዘን የሚያስችሌ ሰርቬይ/ዲሰሳ ጥናት/ እንዱካሄዴ ያዯርጋሌ፡ 

 ተገሌጋዮች በአገሌግልት አሰጣጡ ሊይ አስተያየት እንዱሰጡ በማዴረግ የአገሌግልት አሰጣጡን ዯረጃ 

በየጊዜዉ እየገመገመ ማሻሻያዎችን ያዯርጋሌ፡፡ 

  

 

 

 

 


