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1. መግቢያ 

በ2022 ኢትዮጵያ፤‹‹አፌሪካዊት የብሌጽግና ተምሳላት››ሇማዴረግ ሀገራዊ የአስር ዓመት መሪ ዕቅዴ 

ተዘጋጅቷሌ፡፡ እንዯ ሀገር ይህን የሌማት ጉዞ በስኬት ሇማጠናቀቅ የሚያስችለ የተሇያዩ 

ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችም ተነዴፇው ሇሌማትና ዕዴገት አመቺ የሆኑ ሁኔታዎች እንዱፇጠሩ 

የተዯረገ ሲሆን ላልች በቀጣይ ተግባራዊ የሚዯረጉ የኢንደስትሪና የኢንቨስትምት ፖሉሲና ላልች 

አዲዱስ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን በመጨመር በዘርፈ ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ የቤኒሻንጉሌ 

ጉሙዝ ክሌሊዊ መንግስት ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ቢሮ ከዚህ ቀዯም በመሬት አስተዲርና 

ኢንቨስትምት ቢሮ እንዱሁም በክሌለ ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ አገሌግልቱ ሲሰጥ የቆየ ሲሆን 

መንግስት አገግልት አሰጣቱን ሇማሳሇጥ በማሰብ አዯረጃጀቱን ሇማሻሻሌ በወጣው በአዋጅ ቁጥር 

197/2015 መሰረት በአዱስ ተቋቁሟሌ፡፡ ከዚህ ቀዯም በነበረበት አዯረጃት በሁሇቱም ዘርፍች 

ያሇውን የሀብት አማራጮች በማጥናት እና በማስተዋወቅ ሌማታዊ ባሇሃብቶች እንዱመጡ 

በማዴረግ ያሊቸውን ገንዘብና እውቀት በክሌለ ሊይ እንዱያውለ በማዴረግ የክሌለን የገቢ አቅም 

በማሳዯግ፣ ሇህ/ሰቡ የስራ እዴሌ በመፌጠር፣ የቴክኖልጂ ሽግግርን በማስፊፊትና በማስተሊሇፌ፣ 

ምርትና ምርታማነት እንዱጨምር በማዴረግ ጉሌህ አስተዋጽኦ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

ስሇሆነም ቢሮው የተጣሇበትን ተግባርና ኃሊፉነት ሇመወጣት ያስችሇው ዘንዴና ሀገሪቱ 

የነዯፇችውን የአስር ዓመት መሪ ዕቅዴ ሇማስፇጸም የሚያስችሌ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ማዘጋጀት 

አስፇሊጊ መሆኑ ታምኖበታሌ፡፡ በዚሁም መሰረት ቢሮው ከተዋቀረበት ዓሊማ አንፃር የቀሪ 

ሁሇት ዓመት ሉያሰራ የሚችሌ ስትራቲጂክ እቅዴ ሇማዘጋጀት የኢንደስትሪና የኢንቨስትመንት 

የህግ ማዕቀፍች፣ ሀገራዊ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን በመፇተሽ፣ የክሌለን ወቅታዊ 

የትኩረት አቅጣጫዎች ሊይ በመንተራስ፤ የክሌለን ነባራዊ ሁኔታዎችን በዝርዝር በመዲሰስ፤ 

የአጋርና ተባባሪ አካሊትን አስተያየት እንዯ ግብዓትነት በመጠቀም የቢሮውን እስትራቴጂክ የቀሪ 

ዘመን እቅዴ እንዱዘጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ ስሇሆነም ይህንን መሪ እቅዴ መሰረት በማዴረግ በሴክተሩ 

የሚገኙ ሁለም ተቋማትን በማጠናከር፣ በማቀናጀትና በማስተባበር ወቅቱ የሚፇሌገውን 

ሌማትና አገሌግልት ሇማቅረብ እንዱቻሌ የ10 ዓመቱን መሪ እቅዴ መነሻ በማዴረግ የሁሇት 

ዓመታት (ከ2016-2017) ዓ/ም ዴረስ የሚተገበር እቅዴ በዉጤት ተኮር ስርዓት ተዘጋጅቶ 

እየተተገበረ የሚገኝ ሲሆን የቢሮው የሁሇት ዓመት ዕቅዴ እንዯሚከተሇው ተዘጋጅቷሌ፡፡  

2. ዓሊማ 

የዕቅደ ዋነኛ አሊማ በቀጣይ ሁሇት ዓመታት (ከ2016-2017) የሚያገሇግሌ ዕቅዴ በማዘጋጀት 

"በ2022 ፌትሀዊ እና ተወዲዲሪ የሆነ ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ተስፊፌቶ ማየት" በሚሇው 
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የተያዘውን ተቋማዊ ራዕይ ከማሳካት አንጻር የሴክተሩን ተሌዕኮ የማስፇጸሚያ ዋናዋና 

አቅጣጫዎችን ሇማመሊከት እና የዕሇት ተዕሇት አተገባበራቸውን ሇመከታተሌና 

ውጤታማነታቸውንም ሇመመዘን የሚያስችሌ የውጤት ተኮር ስርዓት በማዘጋጀትና በየዯረጃው 

ሇሚገኙ ባሇዴርሻ አካሊት በማውረዴ ውጤታማ የሥራ አመራር እና የመሇኪያ ስርዓት መዘርጋት 

ነው ፡፡ 

3. የጥናቱ  ወሰን 

?? ??  ???? ????   ??????     ???? ??   ???? ?? ?? ?? ??  ???? ??   ???? ????  ?? ?? ??   ???? ?? ???? ??   ????????????   ????   ?????? ????  

????????   ??????   ???? ?? ????   ?? ?? ????     ?? ?? ???? ???? 

4. የጥናቱ  ስሌት 

 ከውጤት ተኮር ሥርዓት ስሌጠና የተገኘን ዕውቀት እና የተሇያዩ ፅሁፍችን  በመጠቀም፣  

 ከማኔጀመንት እና ከሠራተኛው የሚሰጡ አስተያየቶችና አቅጣጫዎችን በመጠቀም፣ 

 በውጤት ተኮር ዕቅዴ  ዝግጅት ወቅት የተገኙ ጥሩ ተሞክሮዎችን በመጠቀም፣  

 ከኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን የተገኘ ሌምዴን ቀምሮ በመጠቀም፣  

 የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ሰነዴ በመዲሰስ፣  

 የግምገማ ዉጤቶችና ተሞክሮዎችን በመጠቀም፣   

 የቢሮው ተግባርና ኃሊፉነት በማየት፣  

 የኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ፣ 

 የስትራቴጂክ ዘመኑ የግማሽ ዓመት አፇፃፀም 

 የወጡ ህጎች፣ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች፣ 

5. የሚጠበቅ ውጤት 

የቢሮውን  የቀሪ ዘመን የሁሇት ዓመት ዕቅዴ በማዘጋጀት በየዯረጃው ሊለ ባሇዴርሻ አካሊት 

በማውረዴ የስራ አመራር ስርዓት መዘርጋት ሲሆን በዚህ ሂዯትም፡- 

 በቢሮው የተመረጠውን የትኩረት መስክና የተጣለትን ስትራቴጂያዊ ግቦች በየዯረጃው ያለ 

ባሇዴርሻ አካሊት በኃሊፉነት ወስዯዉ በባሇቤትነት እንዱሰራና ሇሚመዘገበው ውጤት ተሸሊሚና 

ተጠያቂ እንዱሆን ማስቻሌ፣ 

 በሁለም ዯረጃ የተቀናጀ የፕሮግራም ትግበራን እውን ሇማዴረግ የሁለም ፇጻሚ አካሌ 

አስተዋጽኦ አስፇሊጊ በመሆኑ ተሳትፍአዊ አሠራርን ሇማስፇን፣ 
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 በዯራሽ ሥራዎች የመጠመዴን ችግር ሇማስወገዴና ስትራቴጂያዊ በሆነ አስተሳሰብ የዕቅዴ 

አፇጻጸምን ሇመምራትና ሇእርምት እርምጃ አወሳሰዴ ምቹ ሁኔታ ሇመፇጠር ነው፡፡   

6. ተቋማዊ ዲሰሳ 

6.1. ሀገራዊ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች፤ 

ቀጣይነት ሊሇዉ የኢኮኖሚያዊ እድገት አንደ ምሰሶ ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት በመሆኑ 

የዘርፎቹ መስፋፋት ሇዜጎች የስራ ዕድል ሇመፍጠር፤ የገቢ ግኝት በማሳዲግ፤ የቴክኖሎጂ 

ሽግግርን ሇማፋጠን፣ ተኪ ምርትን ማሳዯግ እና በአጠቃሊይ የክልለን ምርትና አገልግሎትን 

በማስፋት የክልለን  ኢኮኖኒያዊና ማህበራዊ እድገት መፋጠን ጉልህ አስተዋጾ ሇማድረግ 

ነዉ፡፡ ይህም በመሆኑ ሇሀገሪቱ ራዕይ እዉን መሆን ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ከፍተኛ 

ሚና ይጫወታል፡፡ መንግስት ሀገሪቷን በ2022 አፌሪካዊት የብሌጽግና ተምሳላት በማዴረግ 

መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች አንዷ ሇማድረግ ያስቀመጠውን ራእይ እውን እንዱሆን 

የተሇያዩ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን በማዉጣት ተግባራዊ በማድረግ ይገኛል፡፡ 

የመንግስት ፖሉሲና  ስትራቴጂዎችን   በተሟሊ ሁኔታ ሇመተግበር በዚህ ዙሪያ ከወዱሁ በቂ 

ግንዛቤ ሉኖር ይገባል፡፡ ከኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ጋር ቀጥተኛ ግንኙነት ሊሊቸው  

ፖሉሲና  ስትራቴጂዎችን  ሃገሪቱ ነድፋ ካስቀመጠቻቸዉ ግንባር ቀዯም ስትራቴጂዎች 

መካከል ከዚህ በታች የተቀመጡትን በዝርዝር ሇመዲሰስ ተሞክሯል፡፡ 

6.1.1. የኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲ ትንተና 

የአምራች ኢንደስትሪ ዘርፌ በባህሪው ከላልች ዘርፍች በተሻሇ የእርስ በእርስ ትሥሥር 

የሚስተዋሌበት፣ የባሇዴርሻ አካሊትን ርብርብን የሚጠይቅ፤ የፉትዮሽና የኋሌዮሽ ትሥሥር 

የመፌጠር አቅም ያሇው ዘርፌ በመሆኑ የዘርፈ መጠናከር እና መጎሌበት በርካታ የስራ እዴልችን 

እንዱፇጠሩ ምክንያት በመሆን ስራ አጥነትን ሇመቀነስ እና መዋቅራዊ ሽግግር ሇማዴረግ ቁሌፌ 

ሚና ይጫወታሌ። ከዚህም ባሇፇ የውጭ ምንዛሬን በማመንጨት እና ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ 

ምርቶችን በሀገር ውስጥ በመተካት የውጭ ምንዛሬን በመቆጠብ የተሻሇ የንግዴ ሚዛን መመጣጠን 

እንዱኖር ያስችሊሌ። የዘርፈ መስፊፊትና መጠናከር በኢኮኖሚው ውስጥ የመዋቅራዊ ሇውጥ 

እንዱመጣ በማስቻሌ ሇላልች ዘርፍች መዘመን ምክንያት በመሆን በአንዴ ሀገር የሌማት ሂዯት 

ውስጥ እንዯ ጀርባ አጥንት ሆኖ ያገሇግሊሌ። 
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በኢትዮጵያ ባሇፈት አመታት ፇጣን የሚባሌ የኢኮኖሚ እዴገት ቢኖርም የአምራች ኢንደስትሪው 

ከክሌሊዊ ምርት ያሇው ዴርሻ 0.81 በመቶ ያሌበሇጠ ነበር። ዘርፈ በአጠቃሊይ ሲቃኝ በጎጆ 

ኢንዱስትሪዎች የተዋጠ ከመሆኑም በተጨማሪ አዝጋሚ ሇውጥ የታየበት ዘርፌ ነው። ሇዚህ ማሳያ 

የሚሆነው በ2010 በተጠናዉ በክሌሊዊ ገቢ አጥኚ ቡዴን ባጠናዉ ጥናት መሰረት ከጠቅሊሊ 

የአምራች ኢንደስትሪ ዴርሻ 0.79 በጎጆ ኢንደስትሪ የመጣ ነበር። በተጨማሪም በመካከሇኛና 

በትሊሌቅ አምራች ኢንደስትሪዎች ከተፇጠረው የስራ እዴሌ ውስጥ 40 በመቶ የሚሆነው የተገኘው 

ከዚሁ ዘርፌ  ነው።  

የአምራች ኢንደስትሪው ዘርፌ ከውጭ በሚመጡ ግብዓቶች ሊይ ጥገኛ በመሆኑ ሇአጠቃሊይ 

ኢኮኖሚው ያሇው ተፅዕኖ እና ፊይዲ ዯካማ ነው። ሇምሳላ ከአጠቃሊይ የማምረቻ ወጪዎች ውስጥ 

ከውጭ የሚገቡ ግብዓቶች ዴርሻ ሇማሽነሪ ዘርፌ (machinery and equipment) 93.3 በመቶ 

ሲሆን ሇብረታ ብረት ዘርፌ ዯግሞ (iron and steel) 79 በመቶ ይዯርሳሌ። በተመሳሳይ 

የጨርቃጨርቅና አሌባሳት እንዱሁም የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ንዑስ ዘርፍች ከውጭ በሚመጡ 

ግብዓቶች ሊይ ጥገኛ ናቸው። ከቆዲ እና ከጨርቃጨርቅ ዘርፍች ውጭ ያለ የአምራች ዘርፍች 

ከሚያመርቱት ምርት ውስጥ ሇውጭ ገበያ ማቅረብ የቻለት ከ2 በመቶ በታች ነው፡፡ በተጨማሪም 

የአምራች ኢንደስትሪው የሀገር ውስጥ የገበያ ዴርሻም ከ30 በመቶ ያሌበሇጠ ነዉ፡፡ 

የአምራች ኢንደስትሪው የማምረት አቅም በውጭ ምንዛሬ አቅርቦት ሊይ የተመረኮዘ መሆኑ፤ 

ያለት አምራች ኢንደስትሪዎች ከላልች ሊዕሊይ ኢንደስትሪዎች (upstream industries) ጋር 

ያሊቸው ቁርኝት ዝቅተኛ መሆኑ፣ የመሠረተ ሌማት አቅርቦት መጓዯሌ በተሇይም የኃይሌ 

አቅርቦት፣ ብቁ የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ አሇመኖር፣ የተንዛዛና ገዲቢ የመንግስት ቢሮክራሲ እና ከግለ 

ዘርፌ አቅም ውስንነት ጋር ተዯምሮ የዘርፈን የማምረት አቅም ከ50 በመቶ በታች አዴርጎታሌ፡፡ 

በተመሳሳይ የአገሌግልት እና ተያያዥ ዘርፍች (non-tradable sectors) ትርፊማ መሆናቸውና 

በአንጻራዊ መሌኩ አነስተኛ ስጋት (risk) ስሊሊቸው የግለ ዘርፌ በአምራች ኢንደስትሪው ዘርፌ 

ያሇው ተሳትፍ ዝቅተኛ እንዱሆን አዴርጎታሌ። በተጨማሪም የአምራች ኢንደስትሪው ዘርፌ 

መሠረታዊው ችግር ዘርፈ ሇአገራችን የረጅም ጊዜ ባህሌ ባሇመሆኑ የሀገር ውስጥ ባሇሀብቶቻችንን 

‹የኢንዲስትሪያሉስትነት› ዯረጃ ሇማዴረስ ያሊሰሇሰ ጥረት ይጠይቃሌ፤ ሇዚህም የቴክኖልጂ ሽግግር 

ወሳኝ ነው፡፡ 

ሀገራችን ከግብርና መር ወዯ ኢንደስትሪ መር የመዋቅራዊ ሽግግር ሇማዴረግ የተሇያዩ 

ፖሉሲዎችንና እቅድችን በማዘጋጀት ወዯ ስራ ተገብቷሌ፡፡ ባሇፈት ዓመታትም ይህን መዋቅራዊ 

ሽግግር እዉን ሇማዴረግ በርካታ ስራዎች የተሰሩ ቢሆንም የሚፇሇገዉ ሇዉጥ ግን ሉመጣ 
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አሌቻሇም፡፡ ስሇሆነም በቀጣይ ሁሇት ዓመት ውስጥ የተጀመረዉን ከግብርና መር ወዯ ኢንደስትሪ 

መር ሇሚዯረገዉ መዋቅራዊ ሽግግር በትኩረትና በሊቀ ዯረጃ መፇጸም ይጠበቃሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በክሌሊችን ያሇፈ አመታት የኢንደስትሪዉ ዘርፌ አፇጻጸም ሲገመገም በጅምር ሊይ ያሇ 

በመሆኑ የኢኮኖሚ መዋቅር ሽግግር ሇማምጣትና መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገራት ተርታ ሇመሰሇፌ  

የኢንደስትሪ ዘርፌ በዕቅዴ ዘመኑ በኢኮኖሚው ውስጥ የመሪነት ሚናን መጫወት የሚችሌበት  

ዯረጃ ሊይ ሇማዴረስ፣ ፇጣን፣ ቀጣይና ፌትሃዊ ኢኮኖሚ ዕዴገትና ሌማት የተረጋገጠበት 

የኢንደስትሪ ሌማት በማስፇን ዘርፈ ቀስ በቀስ ኢኮኖሚው ውስጥ የመሪነት ሚና እንዱጫወት 

ማዴረግ ነው፡፡ በዚሁ መሰረት በቀጣይነት ሇማሳካት በዘርፈ የሚታዩ የቴክኖልጂ አቅም መዋቅራዊ 

አዯረጃጀት ችግሮችን መፌታት፤ ከሚመሇከታቸዉ ባሇዴርሻ አካሊት በቅንጅት መስራት፤ተጨማሪ 

ኢንቨስትመንቶችን መሳብ፤ ገበያ ማስፊፊት፣ የግብዓትና ጥሬ ምርት አቅርቦት ማሳዯግ፣ የማምረቻ 

ቦታ እና የመሸጫ ቦታዎችን ምቹ በማዴረግ እና የካፒታሌ ሉዝ ፊይናንስ ተጠቃሚ እንዱሆኑ 

በማዴረግ የኢንደስትሪዎችን ዕዴገት በመዯገፌ የኢኮኖሚ መዋቅር ሽግግር ሇማምጣት ኢንደስትሪ 

ሌማት የወዯፉት የሌማታችን ወሳኝ በመሆኑ በቀጣይ ሁሇት ዓመት በትኩረት መስራትን 

ይጠይቃሌ፡፡ 

6.1.2. የኢንቨስትመንት ዘርፌ ፖሉሲ ትንተና 

በኢንቨስትምንት ዘርፌ ሇሚሰማሩ የሌማታዊ ባሀብቶች የተመቻቸ ሁኔታን መፌጠር በክሌለ 

ውስጥ ያሇውን የኢንቨስትመንት እንቅስቃሴ ሇማነቃቃት ያሇው ፊይዲ እጅግ ከፌ ያሇ እንዯሆነ 

ይታመናሌ ቀጣይ የኢንቨስትመንት ሌማቱን ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ የዋጋ ግሽበትን፣ የወሇዴ 

መጠንና የውጭ ምንዛሪ ተመንን በፉስካሌ ፖሉሲና በላልች ዘዳዎች በማስተካከሌ የተረጋጋና 

ሇሌማት የሚያመች የማክሮ ኢኮኖሚ ሁኔታን የመፌጠር አሰፇሊጊነት፣ የባንኮችንና ባንክ ያሌሆኑ 

የፊይናንስ ተቋሞች ፣የገጠር የፊይናንስ ተቋሞችን አሰራር በማሻሻሌና በማስፊፊት ዘመናዊና 

ሇሌማት የተመቻቸ የፊይናንስ ሥርዓት መፇጠሩ ኢንቨስትመንትና  ሌማትን  የሚያፊጥን 

መሆኑንና የመንገዴ ፣የቴላኮሙንኬሸን ፣የኤላክትሪክ ኃይሌ ፣ የውኃና የመሬት የቅርቦትን 

በማጠናከርና በማስፊፊት አስተማማኝ የኢንቨስትምነት እንቅስቃሴ እንዱኖር በማስቻሌ  

አገሌግልቶችን ማቅረቡ የስትራቴጂዉን አፇፃፀም እንዴያፊጥን ያዯርጋሌ፡፡ 

በኢንቨስትመንቱ ሌማት ስትራቴጂው ሇሁለም የሌማት መስኮች የተመቻቸ ሁኔታ መፌጠር 

እንዯተጠበቀ ሆኖ ሀገሪቷ ካሊት አቅም የተሇየ ዴጋፌ የሚዯረግሊቸው የሌማት መስኮች በዋናነት 

የጨርቃ ጨርቅና የሌብስ ስፋት፣ የሥጋ፣ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ፣ የአግሮ ኘሮስሲንግ 
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ኢንደስትሪ አነስተኛና ጥቃቅን ኩባንያዎች እና ቱሪዝም የመሳሰለት መኖራቸዉ በተመሣሣይ 

ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማረጋገጥ በተሇይ ገጠርን ማዕከሌ ያዯረገ የግብርና 

ሌማት ስትራቴጂ ከፌተኛ አስተዋጽኦ እንዯሚኖረው ዕሙን ነው፡፡  

ይህም ከአገራችን ተጨባጭ ሁኔታ አንፃር ሲታይ መሬት ከፌተኛ የሰው ጉሌበትንና ውስን 

ካፒታሌን በመጠቀም ብዙሃኑን ተጠቃሚ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ፖሉሲ እና ስትራቴጂ መኖሩ፣ 

ሇአገራችን የኢኮኖሚ ዕዴገት የሊቀ ዴርሻ ያሇውን የግብርና ዘርፌ ፇጣንና ቀጣይነት ያሇዉ ዕዴገትን 

ሇማረጋገጥ ከፌተኛ አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ በዚሁ መሰረት የስትራቴጂው መሠረታዊና ዋነኛ ጉዲዮች 

ግብርናና ገጠርን ማዕከሌ ያዯረገ ሌማት በማካሄዴ ፇጣን ዕዴገትን በማረጋገጥ፣ ሕዝቡን ከሌማቱ 

በሊቀ ዯረጃ ተጠቃሚ ሇማዴረግ፣ ግብርናና ገጠርን ማዕከሌ ያዯረገ ሌማት ሊይ በመመሥረት 

በአገራችን የዲበረ ነጻ የገበያ ኢኮኖሚ መፌጠር፣ እና በኮሜርሻሌ ግበርና ሊይ የግለ ባሇሀብት 

እንዱሳተፌ ማዴረግ ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም ከግብርናና የገጠር ሌማት ፖሉሲ አቅጣጫ  መካከሌ አንደ የሆነው የግሌ ባሊሃብቶች 

በግብርና ሌማት ዘርፌ የሚኖራቸውን ዯርሻ ከፌ እንዱሌ በማዴረግ አገሪቱን ከዴህነት ማውጣት 

ነው፡፡ በተጨማሪም የግብርናው ዘርፌ ቀጣይነት ያሇው የምርት ዕዴገት ካስመዘገበ የኢንደስትሪው 

ዘርፌ ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው ዕዴገት እንዱኖረው መሪ ሚና ይጫወታሌ፡፡ 

6.2. የባሇዴርሻ አካሊትና የተገሌጋዮች  ፌሊጎት ትንተና 

የባሇዴርሻ አካሊትና የተገሌጋዮች የተፅዕኖ ዯረጃ መሇየት ሇስትራቴጂ ዝግጅት አስፇሊጊ በመሆኑ 

የተፅዕኖ ዯረጃቸዉን ሇመሇየት የሚከተለትን ዋና ዋና መስፇርቶች መሰረት በማዴረግ የተቋሙ፣ 

የባሇዴርሻ አካሊትና የተገሌጋዮች የተፅእኖ ዯረጃ ተሇይቷሌ፡፡ 

 በሌማታዊና ዳሞክራሲያዊ አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ካሊቸው ተፅዕኖ አንፃር፣ 

 በበጀት/ገቢ ሊይ ያሊቸዉ ተፅዕኖ ዯረጃ፤ 

 ተቋሙ የሚሰጣቸዉ አገሌግልቶችና ዴጋፍችን በአብዛኛዉ የሚጠቀሙ መሆኑ፤ 

 ከመንግስት የሇውጥ ትኩረት አቅጣጫ አንፃር፣ 

 የተቋሙን ተሌዕኮ ሇማሳካት ካሊቸው ሚና፣ 

 ባሇዴርሻ አካሊት ከተቋሙ የሚፇሌጓቸዉ አገሌግልቶች፣ 

 የሚፇሌጉት አገሌግልት ስጓዯሌ ባሇዴርሻ አካሊት በተቋሙ ሊይ በሚያሳዴሩት አለታዊ 

ተፅዕኖዎች መሰረት ፌሊጎታቸዉን የመሇየትና የመተንተን ሥራ በሚከተሇዉ ሰንጠረዥ 

በዝርዝር ቀርቧሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ 1፡-የተቋሙ የተገሌጋዮችና የባሇዴርሻ አካሊት ሌዬታ 

ተገሌጋዮች/ዯንበኞች ባሇዴርሻ አካሊት 
ባሇሃብት ክሌሌ ም/ቤት 
ህብረተሰቡ ክሌለ መስ/ም/ቤት 
በኢንደስትሪ ዘርፌ የተሰማሩ ዴርጅቶች ኢንቨስትመንት ቦርዴ 
 የአካ/ዯ/አየር/ን/ሇውጥ ባሇስሌጣን 
 ከተማ አስተዲዯር 
 ከተማ ማዘጋጃ ቤቶች 
 ገቢዎች ባሇስሌጣን 
 ፊይናንስ ቢሮ 
 መሬት አስተዲዯርና ማህበራት ማዯራጃ ቢሮ 
 ፕሊንና ሌማት ቢሮ 
 ግብርና ቢሮ 
 የሲቪሌ ሰርቪስ ቢሮ 
 የሥራና ክህልት ቢሮ 
 መሰረተ ሌማት አቅራቢ ተቋማት (ቴላ፣መብራት ኃይሌ፣ 

መንገዴ፣ ባንኮች) 
 ከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ቢሮ 
 ኢንቨስትመንት ኮሚሽን 
 ጉሙሩክ ኮሚሽን 
 ኢንደስትሪ ሚኒስቴር 
 የኢንደስትሪ ግብአቶች ሌማት ዴርጅት(ኢ.ግ.ሌ.ዴ) 
 የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት 
 ገንዘብ ሚንስተር 
 ሚዱያዎች 
 ባህሌና ቱሪዝም ቢሮ 
 የዱያስፖራ ጉዲዮች ፅ/ቤት 
 ሰሊም ግንባታ ቢሮ 
 የዞን/የከተማ አስተዲሮች እና ወረዲዎች የን/ኢ/መምሪያዎች /ጽ/ቤቶች 
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ሠንጠረዥ 2፡- ተገሌጋዮችሌዬታናፌሊጎቶቻቸዉ 
ተገልጋዮች/ባሇድርሻ 
አካሊት፤ 

 

ተቋሙ  ከተገልጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት የሚፈልገው  
ባህርያት 

 
የተገልጋዮች / 
ባሇድርሻ አካሊት 
ፍሊጎት / አገልግሎት፤ 

 
ተገልጋዮች/ ባሇድርሻ አካሊት  

አለታዊ ተጽዕኖ 
የሚያሳድሩባቸው ጉዲዮች፤ 

የተገልጋዮች/ 
ባሇድርሻ አካሊት 
የተፅዕኖ ዯረጃ 

/ከፍተኛ፣ መካከሇኛ፣ 
ዝቅተኛ/፤ 

ተገልጋዮች 

ህብረተረሰብ   አዋጅ፣ ዯንብና መመሪያዎች እንዱያከብሩ 
 የልማቱ ተሳታፊ እንዱሆኑ  
 ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት እንዱስፋፋና 
ተጠቃሚ መሆን 

 ተኪ ማግኘት 
 የስራ ዕድል 
እንዱፈጠር  

 ቴክኖሎጂ ሽግግር 
እንዱፈጠርሊቸዉ 

 ኢንደስትሪና 
ኢንቨስትመንት አይስፋፋም  

ከፍተኛ  

ባሇሀብት   ልማታዊ ባሇሀብት እንዱሆኑ  
 በገቡት ዉል መሰረት የልማት ስራቸዉን 
እንዱያከናዉኑ  

 አዋጅ፣ዯንቦችና መመሪያወች ተግባራዊ 
እንዱዯረጉ፣ 
  

 

 ሇኢንደስትሪና 
ኢንቨስትመንት ምቹ 
ሁኔታ 
እንዱፈጠርሊቸዉ 

 ታዓማኒነት፣ 
ግልፅነት፣ 
ተጠያቂነት፣ ፍትሃዊ፣ 
ቀልጣፋና ዉጤታማ 
አገልግሎት እንዱኖር 

 ዋስትና ጥበቃ 
ይፈልጋለ  

 የኢንቨስትመንት 
መረጃ  

 ስልጠናና ድጋፍ 
 የዉይይት መድረክ 
ይፈልጋለ 

 አመኔታ ማጣት፣  
 ሪ-ኢንቨስት አሇማድረግ፣ 
 ፈጥነዉ ወዯ ስራ 
አሇመግባት፣፤ 

 ገፅታ ማበሊሸት 
 የፕሮጀክት አፈፃፀም 
መጓተትና መቋረጥ 

ከፍተኛ 

በኢንደስትሪ ዘርፍ 
የተሰማሩ ድርጅቶች 

 አምራች ባሇሀብት እንዱሆኑ  
 በገቡት ዉል መሰረት የልማት ስራቸዉን 
እንዱያከናዉኑ  

 አዋጅ፣ዯንቦችና መመሪያወች ተግባራዊ 
እንዱዯረጉ፣ 

 

 ወቅታዊ 
የኢንደስተሪ መረጃ 
አገልግሎት ፣ 

 ስልጠና፣ ድጋፍና 
የምክር አገልግሎት፣ 

 መሸጫ እና መስሪያ 
ቦታ ማግኘት 

 አመኔታ ማጣት፣  
 ፈጥነዉ ወዯ ስራ 
አሇመግባት፣፤ 

 ገፅታ ማበሊሸት 
 የፕሮጀክት አፈፃፀም 
መጓተትና መቋረጥ 

ከፍተኛ 
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ሠንጠረዥ 3፡- የባሇዴርሻ አካሊት ሌዬታና ፌሊጎቶቻቸዉ 
 
 
ባሇዴርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇዴርሻ አካሊት የሚፇሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት 
ፌሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፌተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ባሇዴረሻ አካሊት  

 
የክሌሌ ም/ቤት 
 
 

 የህግ ማዕቀፍችን ማጽዯቅ፣ 
 ግምገማ እና ወቅታዊ ግብረ መሌስ ማግኘት፣ 
 በቂ ሃብት መመዯብ ፖሉሲዎችን፣ 
እስትራቴጅዎችን፣ ህጎችንና ዯንቦችን ማስተግበር ፣ 
 

 የመንግስት ህጎች፣አዋጆችና  
ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን  
ማስተግበር  

 ሇህብረተሰቡ ተጠያቂ መሆንን 
ማረጋገጥ፣ 

 ዕቅዴና ሪፖርት በወቅቱ 
ማቅረብ 

 የተሰጠውን ተሌዕኮ መወጣት 
ባይችሌ  የአመኔታ መቀነስ 

 ተቋሙን ከላሊ ጋር 
ማዋሃዴ፣ሚናውን የመቀየር 
ወይም እንዱዘጋ ማዴረግ 
 

ከፌተኛ 

የክሌለ መስ/ም/ቤት   በጀት በአጋባቡ እንዱመዯብ   
 ዯንቦችና መመሪያዎች እንዱፀዴቁ 
 
 

 በሚዘጋጁ የዉይይት መዴረኮች 
የሥራ አመራር እንዱተሊሇፌ 

 ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት 
እንዱስፊፊ 

 ወቅታዊ የኢንደስትሪና 
የኢንቨስትመንት መረጃዎች 
ይፇሌጋሌ  

 የክሌለ የሀብት አማራጭ 
እንዱሇዩ እንዱተዋወቁና ጥቅም 
ሊይ እንዱውለ 

 ዯንበኛ ተኮር አገሌግልት 
በመስጠት 

 የኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት 
እንቅስቃሴ መዲከም  

ከፌተኛ 

ኢንቨስትመንት ቦርዴ   በወቅቱ ውሳኔ እንዱሰጡ 

 

 ዯንቦችና መመሪያዎች 
እንዱተገበሩ 

 አጀንዲዎች ተቀርፀዉ 
እንዱቀርቡ 

 ዉሳኔዎች እንዱተገበሩ  
 

 ቅሬታዎች ይበዛለ 
 ወቅታዊ ምሊሽ አሇመስጠት 

ከፌተኛ  

መሬት አስተዲዯርና 
ማህበራት ማዯራጃ 
ቢሮ 

 የኢንቨስትመንት መሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መዴረክ (ፍረም) 
 ሇኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ የተዋወቁ መሬት 
አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፌ  

 

 የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች 
እንዱሰሩ 

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ 

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፊፊም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፌተኛ  
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ባሇዴርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇዴርሻ አካሊት የሚፇሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት 
ፌሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፌተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
የአካ/ዯ/አየር/ን/ሇውጥ 
ባሇስሌጣን 

 የአካባቢ ተፅዕኖ ገምግሞ ማቅረብ፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መዴረክ (ፍረም) 

 የጥናት ሰነደ እንዱተገበር  ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፊፊም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ 

ከፌተኛ  

የከተማ አስተዲዯርና 
ማዘጋጃ ቤቶች  

 የኢንቨስትመንት መሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መዴረክ (ፍረም) 
 ሇኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ የተዋወቁ መሬት 
አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፌ  

 

 የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች 
እንዱሰሩ  

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ  

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፊፊም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፌተኛ 

ከተማ ሌማትና 
ኮንስትራክሽን ቢሮ  

 የመሬት መረጃ  
 ቅንጅታዊ አሰራር 
 የጋራ ዉይይት መዴረክ (ፍረም) 
 ሇኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት  ተሇይተዉ 
የተዋወቁ መሬት አሰራሩን ጠብቆ  እንዱተሊሇፌ  

 

 የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች 
እንዱሰሩ  

 የማስተዋወቅ ስራ እንዱሰራ  

 ቅንጅታዊ የስራ ግንኙነት 
ይሻክራሌ 

 ኢንቨስትመንት አይስፊፊም 
 የተቋሙ ገጽታ ይበሊሻሌ  

ከፌተኛ 

የክሌለ ገቢዎች 
ባሇስሌጣን  

 መረጃዎች 
 ቅንጅታዊ አሰራር ይፇሌጋሌ   

 በመረጃ ሊይ የተመሰረተ ግብር 
እንዱሰበሰብ 

 የገቢ መቀነስ  ከፌተኛ 

ፊይናንስ ቢሮ  የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት በመዘርጋት ዴጋፌና 
ክትትሌ ማዴረግ፡ 

 የፀዯቀውን በጀት በወቅቱ ማስተሊሇፌ፡፡ 
 

 የአሠራር ስርዓትን መሠረት 
በማዴረግ የተመዯበ በጀትን 
ሇታቀደ ተግባራት በወቅቱ ስራ 
ሊይ ማዋሌ 

 ገንዘብና ንብረት ያሊግባብ 
ይባክናሌ 

 ወቅቱን ያሌጠበቀ በጀት 
አጠቃቀም ይከሰታሌ፡፡ 

 ዕቅዴ፣ ሪፖርትና መረጃዎቹን 
በወቅቱ ማቅረብ አይቻሌም 

 ከፌተኛ  

ፕሊንና ሌማት 
ኮሚሽን  

 የዕቅዴ አፇጻጸም የክትትሌና ግምገ፣ማ ሥርዓት 
ይዘረጋሌ 

 ከፋዴራሌ ፕሊን ሌማት ኮሚሽ የሚመጡ 
ሀገራዊ የትኩረት አቅጣጫዎችን ወዯ ክሌሊዊ 
ነባራዊ ሁኔታ ይቀይራሌ የስተባብራሌ 
 

 የተናበበና የዯራጀ ዕቅዴና 
ሪፖርት በወቅቱ መሊክ 

 ወቅታዊና ታዓማኒነት 
ያሊቸውን መረጃዎች አዯራጅቶ 
መሊክ 
 

 የተቋሙ በጀት ሉከሇከሌ 
ይችሊሌ 

 በተናበበውና በተፇራረመው 
ሌክ ተጠያቂነት ይሰፌናሌ 

ከፌተኛ 

 
 

 የአቅምግንባታና የመሌካም አስተዲዯርሥራዎችን 
ቀጣይነትና ተከታታይነት እንዱኖረው ማዴረግ 

 መዋቅሮችን አዯረጃጀት 
በመፇተሽ አጥንቶ ማቅረብ፤ 

 የሠራተኞች የሥራ 
ተነሳሽነት መቀነስ፣ 

 
ከፌተኛ 
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ባሇዴርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇዴርሻ አካሊት የሚፇሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት 
ፌሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፌተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ሲቪሌ ሰርቨስኮሚሽ  የተቋሙን የሰው ሀይሌ መዋቅር በጥናቱ 

መሰረት መፌቀዴ፣ 
 የወጡ የሕግ ማዕቀፍችን 
ተግባራዊ እንዱሆኑ ማዴረግ፡፡ 

 ትክክሇኛና ወቅታዊ የሰው 
ሃይሌ መረጃ ማጠናከር፣ 

 ሌማት ይጓተታሌ፣ 
 

 
ግብርና ቢሮ 

 በግብርናው መስክ ሇተሰማሩ የዘርፈ ባሇሀብቶች  
ሙያዊ ዴጋፌ ማዴረግ፣ 

 ወቅታዊ የቅዴመ ምርትና ዴህረ ምርት የመረጃ 
ሌውውጥ ፣ 

 ቅንጅተዊ አሰራርና መሌካም ግንኙነት እንዱኖር 
፣ 

 ሇትስስር የሚረደ መረጃዎችን 
ማዘጋጀትና ማቅረብ፣ 

 በአግሮ ኢንደስትሪ መስክ 
ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ምቹ 
የስራ ሁኔታ እንዱፇጠር  

 አርሶ አዯሩ ሊመረተው ገበያ 
ተኮር የሆኑ የገብርና ምርቶች 
የገበያ ትስስር እና የዋጋ መረጃ 
አገሌግልት እንዱያገኙ፣ 
 

 የወጭና ገቢ ንግዴ ሚዛን 
ይዛባሌ፣ 

 ሇሸማቹ ህብረተሰብ በቂ 
የግብርና ምርት አሇመኖር፣ 

 አግሮ ፕሮሰሲንግ 
ኢንደስትሪዎች በቂ ምርት 
አሇማቅረብና ምቹ የስራ 
ቦታ አሇመኖር፣   
 

 
ከፌተኛ 

የሥራና ክህልት ቢሮ  በጥ/አ/ኢ/የተዯራጁ ማህበራት ወዯ አነስተኛ እና 
መካከሇኛ ኢንደስትሪ እንዱሻገሩ መዯገፌና 
ማጠናከር፣ 

 ብቃት ይሰጣሌ 
 የአቅም ግንባታ ስራ ይሰራሌ  

 ወዯ አነስተኛ እና መካካሇኛ 
ኢንደስትሪ የተሻገሩትን 
ማህበራት መዯገፌና 
መከታተሌ፣ 

 ብቃት ሇተሠጣቸው  አካሊት 
የንግዴ ፌቃዴ መስጠት 

የኢንደስትሪ ሌማትን 
ያጓትታሌ፣ 

ከፌተኛ  

መሰረተ ሌማት 
አቅራቢ ተቋማት 
(ቴላ፣መብራት 
ኃይሌ፣ መንገዴ፣ 
ባንኮች) 

 ሇዘርፍቹ ሌማት አስተዋጽኦ የሚያበረክቱ 
መሠረተ ሌማቶችን መዘርጋት፣ በተፇሇጉበት 
ጊዜ አስፇሊጊውን ማስተካከያ ማዴረግ፡ 

 የመረጃ ሌውውጥ ማዴረግ፤ 

 በመሠረተ ሌማት ዙሪያ 
ብሌሽት ሲያጋጥም መረጃ 
በወቅቱ ማዴረስ 

 የቀረቡ መሠረተ ሌማቶችን 
መንከባከብና ተቀናጅቶች 
መሥራት 

 የመሠረተ ሌማት እቅዴ ፣ 
ፌሊጎትና ሇዝርጋታው የሚሆኑ 
መረጃዎችን መስጠት፡ 

 ያሇመሠረተ ሌማት የዘርፈን 
ሌማት ማከናወን አይቻሌም፡፡ 

 የባሇሃብቱ እንቅስቃሴ 
ይገታሌ፡፡ 

 የመረጃ ግንኙነት ይጓተታሌ፡፡ 
  

 ከፌተኛ 

የኢትዮጵያ 
ኢንቨስትመንት 
ኮሚሽን 

 ቅንጅታዊ አሰራር ይፇሌጋሌ   
 የስራ እቅዴ ይፇሌጋሌ 
 አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች ወቅታዊ እንዱሆኑ 
 የአቅም ግንባታ ስራዎችና ማቴሪያሌ ዴጋፌ 
 የጋራ ምክክር መዴረክ 

 ወቅታዊ የሆኑ ዯንቦችና 
መመሪያዎች 

 የጋራ ምክክር መዴረክ 
 

 በተዋረዴ ያሇ ቅንጀታዊ 
አሰራር ይዲከማሌ፣  

 የመረጃ ፌሌሰት 

ከፌተኛ  



14 | P a g e  
 

 
 
ባሇዴርሻ አካሊት፤ 

 

 
 

ተቋሙ ከባሇዴርሻ አካሊት የሚፇሌገው 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት 
ፌሊጎት (ምርት/አገሌግልት)፤ 

ተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ አካሊት  
አለታዊ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩባቸው 

ጉዲዮች፤ 

የተገሌጋዮች/ ባሇዴርሻ 
አካሊት የተፅዕኖ ዯረጃ 
/ከፌተኛ፣ መካከሇኛ፣ 

ዝቅተኛ/፤ 
ኢንደስትሪ ሚኒስተር  የግብርና ምርትን በግብአትነት የሚጠቀሙ 

ኢንደስትሪዎችን ሌዩ ትኩረት ሠጥቶ ማስፊፊት/ 
አግሮፕሮሰሲንግ/፡፡ 

 የስሌጠና የዴጋፌ አገሌግልት 
 ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎችን ማስተግበር፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር ፣ 

 ወቅታዊ ዕቅድችና መረጃዎች 
ሌዉዉጥ ፤ 

 የአሠራር ሕጎች እንዱወጡና 
ተግባራዊ እንዱዯረጉ መተባበር 
 

 ሌማት በተፇሇገው መጠን ፣ 
ጥራትና ፌጥነት ማሳዯግ 
አይቻሌም፡፡ 

 ሇኢንደስትሪ የተከሇለ 
ቦታዎችን በብቃትና በፌጥነት 
የመጠቀም አቅምን ያዲክማሌ፣  
 

 
 
ከፌተኛ  

የገቢዎችና ጉምሩክ 
ባሇስሌጣን  

 ወቅታዊ መረጃ እንዱሰጥ፣ 
 ከቀረጥ ነፃ የሚገቡ ዕቃዎችና ማሽነሪዎችን 

መፌቀዴ 

 ቅንጅታዊ አሰራርን ማጠናከር 
የመረጃ ሌዉዉጥ፣ 
 

 ሌማት በተፇሇገው መጠን ፣ 
ጥራትና ፌጥነት ማሳዯግ 
አይቻሌም፡፡ 

                 
ከፌተኛ 

የኢትዮጵያ 
ኢንተርፕራይ ሌማት 

 ኢንተርፕሩነር ሇመሆን የሚተጉ 
 ሇሊቀ ተወዲዲሪነት የሚተጉ 
 ተኮ እና ወጪ ምርቶችን በጥራት እንዱያመርቱ 
 ሇከፌተኛ ኢንደስትሪ መሰረት እንዱሆኑ 
 ሌማታዊ አስተሳሰብ እንዱኖራቸዉ 

 ግሌጽ፤ፌትሀዊ፤አሳታፉና 
ተጠያቂ ያሇዉ አሰራር 

 ክፌተትን መሰረት ያዯረገ 
መንግስታዊ ዴጋፍችን  

 ቀሌጣፊና ዉጤታማ 
አገሌግልት 

 አመኔታ ማጣት 
 ሇኢኮኖሚዉ ማበርከት 

የሚገባቸዉ አስተዋጽኦ 
ዝቅተኛ በመሆኑ የቢሮዉ 
ህሌዉና አጠያያቂ መሆን 

መካከሇኛ 

ቤ/ጉ/ክ/መ ህዝብ 
ግንኙነት ፕሮቶኮሌ 
እና ዱያስፖራዎች 
ጉዲይ ቢሮ 

 ዱያስፖራዎች በሌማቱ እንዱሳተፈ መዯገፌ እና 
መሳብ 

 ቅንጅታዊ ስራዎች 
 የቴክኖልጅ ሽግግር ማዴረግ፤ 

 የተመቻቸ የኢንደስትሪ  
ክሊስተር 

 የገበያ ትሰስር፤ 
 ቀጣይነት የሆነ ክትትሌና ዴጋፌ   

 ሌማትን ያጓተታሌ፤ 
 ስራ አጥነትን ይጨምራ፤ 
 የዉጭ ምንዛሬ ሊይ ተፅዕኖ 

ያዯርሳሌ፣ 

 

መካከሇኛ 

የዞን/የከተማ 
አስተዲሮች እና 
ወረዲዎች 
የን/ኢ/መምሪያዎች/ጽ/
ቤቶች 

 ኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲዎችን ተግባራዊ 
እንዱያዯርጉ 

 ተናባቢ የሆነ እቅዴ እና አፇጻጸም ሪፖርት 
እንዱያቀርቡ 

 ዘርፈን የተመሇከቱ መረጃዎች በጥራትና በወቅቱ 
በማሰባሰብና በማዯራጀት እንዱሌኩ 

 የማፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች በየዘርፈ 
እንዱያዯራጁና እንዱዯግፈ 

 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅተዉ 
ኢንደስትሪዎች ዉጤታማ የሆነ ዴጋፍችን 
እንዱያገኙ 

 የኢንደስትሪ ሌማት 
ስትራቴጂ፤ የህግና የዴጋፌ 
ማእቀፍች፤ሌዩ ሌዩ 
መመሪያዎችና ማኑዋልች 

 የአቅም ግባታ ዴጋፌ 
 የገበያ ትስስር 
 የማምረቻና የመሸጫ 

ክሊስተሮች ዱዛይን 
 የተቀመሩ ምርጥ ተሞክሮዎች 

 የዕቅዴ አሇመሳካት 
 እዉቅና፤ትብብርና ዴጋፌ 

መንፇግ 
 የቢሮዉን ተሌእኮ ባሇማሳካት 

ህሌዉናዉን አጠያያቂ 
ማዴረግ 

ከፌተኛ 
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6.3. የውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታ ትንተና 

???? ??  ?? ????  ???? ?? ?? ??  ?? ???? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??     ?? ???? ??     ???? ?????? ??  ?? ???? ?? ??  ?? ?? ????   

?? ?? ?? ?? ??   ???? ??   ?? ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ???? ????  ???? ??  ?? ???? ??   ?? ?? ??????  ???? ??????   ?? ??????   

???? ?? ?? ??  ???? ??   ?? ??????   ???? ?? ?? ??   ?? ???? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ?? ???? ??   ???? ?? ???? ??   

((?? ???? ?? ))  ?? ??   ?? ?? ?? ??   ((?? ?? ?? ))  ?? ?? ????   ?? ???? ??   ???? ?? ?? ?? ????   ???? ????  ???? ???? ?? ??   ???? ???? ??   

?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??????   ?? ????   ?? ????   ?? ????   ???? ?? ??  

?? ?????? ???? ????  

???? ??   ?? ?? ????   ???? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ?? ?????? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ???? ???? ??   ???? ????   ?? ?? ?????? ?? ??  

???? ???? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  ??????   ???? ?? ??  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??  ?????? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ??   

?????? ??   ???? ?? ?? ????  ?? ?? ?? ?? ??   ?? ??????   ???? ?? ????  ?? ?? ??  ?? ?? ????   ?? ?? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??  

???? ???? ?? ?? ?? ??  ?? ?????? ?? ??  ?? ?????? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?????? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ??????   ???? ?? ????  ?? ?? ?? ??   

???? ???? ????   ?????? ????   ?? ?? ?? ?? ????
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ሠንጠረዥ 4፡- የውስጣዊሁኔታትንተና 
?? ..??   ???? ???? ???? ??   

???? ????   
?? ??????   ????  ?? ????   ????  

11  ?? ?? ?????? ??      ???? ??   ?? ???? ??  ?? ???? ??   ???? ?? ??     ?? ???? ?? ?? ??   
?? ?? ??   ?? ?? ???? ?? 

  ???? ?? ?? ??   ???? ?????? ??   ?? ??   ???? ??   ???? ??   ???? ???? ?? ??   
???? ??   ?? ??   ?? ?? ??   ?? ??   ?? ??   ????   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??  ?? ??   
?? ???? ?? ?? ?? ??   

22  ???? ???? ??   ??????     ???? ?????? ??   ??????   ???? ??   ???? ??     ???? ?? ?? ??   
?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ??   
?????? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??  

  ?? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ??????   ?? ??????   
?? ???? ?? ?? ????   ?? ????   ?????? ?? ?? ??  ???? ?? ????   ?????? ?? ?? ??   
?? ?? ?? --?? ?? ??  ???? ????     ?? ????   ?? ?? ????  

  ???? ????  ?? ???????? ??  ?? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ?????? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   
?? ????   ?? ?? ??    
  

22  ???? ???? ?? ?? ??   
?? ???? ??     

  ???? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ???? ?? ??   ???? ????   ?? ??   
??????   ???? ??   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ?? ?? ??   
?? ???? ??   ?? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ?? ??  

  
  ?? ???? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??  ?? ????????   

???? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?????? ?? ??   ?? ??????   ?? ??   
?? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??  

  ???? ??   ???? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??     ???? ?? ??????   ?? ????  
?? ?? ???? ??   ?? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ??  

  ???? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   //???? ???? ?? ?? //  
???? ???? ?? ??  ???? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ????   ???? ?? ??????   
?? ????   ?? ?? ??  ?? ?? ????   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ??????  ???? ??  
?? ???? ?? ????  

33  ?????? ?? ??   ?? ????     ???? ???? ??   ???? ?? ????   ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??  ?? ???? ??  
  ??????   ???? ??   ?? ???? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ????     

  ???? ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   
?? ???? ?? ??   

  
44  

???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   
 
 

  ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??   
?? ?? ?? ?? ??  

  ?? ?? ????  ?? ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ??   ?? ???? ?? ??   
  ??????   ???? ??   ???? ?? ????   ???? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ?? ?? ?? ??   

???? ?? ?? ??   ?? ????????   ?? ?? ??     

55  ???? ?? ?? ??     ???? ?? ?? ?? ??    ?? ?? ??   ?????? ?? ??  ?? ?? ????   ?? ????   
?????? ????  ?? ?? ??  ???????? ?? ?? ????   ?????? ?? ??   
?? ?????? ??  ???? ???? ??   ???? ???? ??   ?? ?? ????  

  ???? ?? ???? ??   ?? ?? ?????? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??     
???? ?? ?? ??  ?? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ????   

  ?? ????   ???? ????   ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?????? ?? ?? ??   ?? ?? ????   
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?? ..??   ???? ???? ???? ??   
???? ????   

?? ??????   ????  ?? ????   ????  

?? ?? ???? ??  ?? ?? ???? ??     ?? ???? ?? ???? ??    

66  ?? ?? ?? ?? ?? ??     ???? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ????   
?? ?? ???? ??  ???? ????   ?? ??????   ?? ?? ?? ?? ?? ??  
  

  ???? ?? ?? ??  ???? ?? ??????   ?? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   
?? ???? ?? ????   

  ???? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??  ?? ????   ???? ?? ?? ????   
???? ?? ???? ??   ???? ?? ??  ?? ?? ???? ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ???? ?? ??   
?? ???? ?? ?? ??  

77  ?? ?? ?? ??   ??????     ?? ?? ??   ???? ??  ??????   ?? ???? ????   ?? ?? ?? ??    
  ???? ??   ?? ???? ???? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??  

?? ???? ??????   ?? ?? ?? ??   

  ???? ?? ?? ?? ???? ??  ?? ?? ???? ???? ??   ?? ???? ?? ????   ?? ???????? ??   
  ???? ????   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   

?? ?? ??   ?? ???? ?? ????   
  ?? ?? ???? ??  ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ??????   ???? ?? ???? ??   

?? ????  ?? ???? ?? ??  
  ???? ?????? ???? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??  ?? ?? ??  

88  ?? ?? ?? ????    ?? ???? ????   ???? ?? ??   ?? ?? ???? ??   ???? ?? ??   ???? ??   
?? ?? ?? ??   

  

  ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??   ????   ?? ???? ?? ??  
  ?????? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ??????   ?? ?? ?? ??  
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ሠንጠረዥ 5፡- ውጫዊ ሁኔታ ትንተና 
?? ..??   ???? ?? ????   

?? ???? ?? ??   
?? ?? ????   ?? ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??   

  

11  ?? ???? ???? ??   ???? ??   
?? ????       

  ?????? ??   ?? ????  ???? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ???? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??  
  ???? ???? ??   ?? ?? ????   ?? ??   ???? ??  ???? ?? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   

?? ???? ?? ?? ?? ??    
  ???? ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ????   ?? ??????   ??????   ???? ??   ?? ??   ?? ??   ?? ??????????   

???? ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ?? ??  
  ???? ???? ????   ???? ?? ?? ??   ?????? //?? ?? ?? //?? ??   ?? ???? ????   ?? ????   

?? ?? ?? //?? ?? ????   ?? ???? ????   ?? ?? ?? //??  
  ?? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ??   ???? ???? ??  ?? ???? ?? ????   ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??   

?? ?? ?? ???? ??   ???? ?? ??   ?? ??   ?? ???? ??  ?? ?? ?? ?? ????  
 ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ????   ???? ?? ??   ?? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ??   ?? ???? ????   

?? ?????? ??   ?? ?? ???? 

  ???? ??   ?? ???? ??   ???? ?? ??   ?? ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ???? ?? ??   
?? ?? ??   ?? ?? ???? ??  

  ?? ???? ????   ??????   ???? ??????   ???? ??   ????   ?? ???? ??   ?? ???? ???? ?? ??   
?????? ??   ?? ??????????   ???? ??  ?? ???? ??   ?? ???? ???? ?? ??    

 ???? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??????   ????   ???? ??   ?????? ??   
?? ?? ???? ??   ?? ???? ?? ?? 

22  ?? ???? ?? ?? ??       ?? ??   ?? ??   ????  ??????   ???? ????   ?? ?? ??   
  ??????   ???? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ??????   ?? ?? ????   ?? ?? ????   
  ?? ?? ?? ??   ???????? ?? ??   ?????? ??   ???? ???? ?? ?? ?? ??     ?? ?? ?? ??   

?? ?? ?? ?? ????   ?? ?? ?? ??   
  ??????   ?? ?? ????   ?? ??   ?? ?????? ??   ?? ?? ??  
  ???? ??????   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??   ?? ???? ???? ??   ?? ?? ??   
  ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ?? ????   ???? ???? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ?? ????   

  ????????   ?? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ??   
11..  ???? ????   ???? ?????? ??????   ???? ?? ??   ?? ?????? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ???? ??   

??????   ?? ???? ?? ?? ??  

33  ?? ???? ?? ??     ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ????  ?? ???? ?? ??   
?? ?? ?? ????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??     

22..  ???? ?? ??????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??  ?? ???? ??   ???? ????   ?? ??   
?? ?? ?? ??     ?? ???? ????   

44  ?? ?????? ?? ??     
  

  ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ??   ?????? ??   
?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   

  ?? ????   ???? ????   ???? ???????? ?? ????   ?? ??   ?? ?? ??   

33..  ???? ???????? ?? ????   ???? ?? ??   ?????? ??   ?? ??   ?? ??????   ?? ???? ?? ?? ????   
44..  ???? ?? ?? ??   ???? ?? ??  ?? ???? ?? ????   ???? ?? ?? ??   ???? ?????? ??   ????   ?? ??????   

?? ?? ?? ??   ?? ?? ????       
55  ?? ?????? ??   

 

  ???? ???? ????   ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ?? ????   

?? ??????   ?? ???? ?? ??  ?? ????   

55..  ?????? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ??   ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??   ?? ????   
66..  ????//????   ??????   ??????   ?? ?????? ??   ?? ?? ??   
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6.4. አስቻይና ፇታኝ ሁኔታዎች ትንተና 

በውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች ዲሰሳ የተሇዩ ጥንካሬዎችን፣ ድክመቶችን፣ መልካም አጋጣሚዎችንና ስጋቶችን (SWOT) መነሻ በማድረግ፤ 
የተቋሙን ውስጣዊ ጥንካሬና የውጫዊ መልካም አጋጣሚዎችን በመገምገም፣ አስቻይ ሁኔታዎችን (Enablers) እንዱሁም ከውስጣዊ 
ድክመቶችና ከውጫዊ ስጋቶች የሚመነጩ ፈታኝ ሁኔታዎች (Pains) በመሇየት እንዯሚከተሇው ተጠቃሏል፡፡ 

ሠንጠረዥ 6፡- የአስቻይና ፇታኝ ሁኔታዎች ትንተና 
  ?? ???? ??   ?? ???? ?? ??   //?? ?????? ++?? ?? ????     ?? ?? ?? ?? //  ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   //?? ???? ?? ++  ???? ?? //  

    ???? ???? ??   ?? ?? ???? ??   ?????? ??????   ????   ???? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??   

?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ?????? ??   ???? ??   ?? ????   ?? ?? ???? ?? ??   

  ???? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??    ?? ?? ??     ?????? ?? ??  ?? ?? ????   ?? ????   ?????? ????  

?? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ??  

  ?? ???? ????   ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ??   

?? ?? ????   ?? ???? ??     

  ?? ?? ????   ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ???? ?? ??   

  ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ??   ??????   ??????   ?? ????   ?? ??????????   

?? ?? ?? ??   

  ??????   ???? ??   ????????   ????   ?? ???? ?? ??  

  ?? ?? ??   ???? ??  ??????   ?? ???? ????   ?? ?? ??   

  ?? ?? ??   ???? ???? ?? ?? ??   ???? ?? ???? ????  ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   

  ?? ???? ?? ??   ???? ???? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ????   

  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ????  ((?? ???? ))  ?? ?? ?? ??   

  ?????? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ????   ?? ?? ?? ?? ?? ??     

  

  

  ???? ?? ????   ?? ?? ????????   ?? ?? ?? ??  

  ???? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   

  ?? ???????? ?? ???? ??  ???? ????   ???? ??   ?? ????   ?? ???? ???? ??   ???? ?? ?????? ??  ?? ????   

?? ???? ?? ??  

  ???????? ?? ??   ???? ?? ?? ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ???? ??  ?? ???? ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ???? ??   

?? ????   ?? ?? ?? ??   ?????? ?? ???? ??   ???? ????  ?? ??   ????   ?? ?? ????   ?? ???? ?? ???? ??   

?? ???? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ??   ????   ?? ??????   ?? ?? ?? ?? ?? ??   

  ???? ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ???? ???? ???? ??    

  ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ????   ?? ?? ??   ?? ????????   ?? ?? ??   

  ???? ?? ?? ?? ?? ??   ???? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ????   ?? ???? ???? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ??   

???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??   

  ???? ????  ???? ????   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ???? ??   ???? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ??   

  ???? ??   ??????   ?? ????   ?? ?? ????  

  ?????? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ?????? ??   ???? ?? ??  ?? ??????   ?? ?? ????  

???? ???? ?? ?? ??   ????   ?? ???? ???? ??   

  ?? ?? ??   ?? ??   ???? ??  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ????   
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6.5. ትኩረት የሚሹ ስትራቴጂያዊ ጉዲዮች 

  ?? ?? ??   ?? ????   ??????   ???? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??????   ?? ????  ?? ?? ?? ??   

  ?? ???? ?? ????   ?? ?? ?????? ?? ??  ???? ?? ?? ??     ???? ???? ?? ?? ??   ?? ???? ??   ?? ??   ????   ?? ????  ?? ?? ????  

  ???? ?? ?? ??   ???????? ??   ?? ?? ???? ??  ???? ?? ?? ??   ?????? ???? ???? ??  ??????   ?? ?? ?? ?? ????   ?? ???? ??   

  ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ???? ??   ?? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ?? ?? ??   

???????? ?? ?? ??  ?? ????   

  ?????? ??   ?? ??   ???? ???????? ?? ????   ??????   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ??  ???? ??  ?? ???? ?? ??   ?? ???? ??   

?? ???? ?? ??     

  ???? ???? ???? ???? ??   ???? ???????? ?? ????   ???? ???? ??   ?? ?? ?? ???? ?? ??  ?? ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   

???? ??  ???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ????   ?? ???? ?? ??   

  ?????? ??   ???? ???????? ?? ????   ?? ???? ???? ??   ?? ?? ?? ?? ??  ?? ?????? ?? ??   ???? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ????   

 ???? ???? ???? ??  ?? ?? ??   ????   ?? ?? ????   ???? ??   ?? ???? ?? ?? 

7. የቢሮዉ ተሌዕኮ፣ራዕይ እና እሴቶች 

7.1. ተሌዕኮ /Mission/ 

?????? ?? ??  ???? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ???? ??   ?? ?? ?? ?? ?? ??  ???? ?????? ??  ?? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ?? ?? ?? ??  

???? ??   ?? ?? ??   ????   ?? ???? ?? ??   ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ???? ?? ??  ?? ?? ??????   ???? ???? ?? ?? ??   

???? ??????   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ???? ??  ?? ???? ??   ???? ?? ????  ???? ?? ?? ??   ?? ???? ???? ????  ?? ??   ?? ???? ???? ??   

?? ???????? ?? ???? ??  ?? ???? ?? ?? ????  

7.2. ራዕይ /vision/፣ 

??22002222  ?????? ??   ?? ?? ????   ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??  ???? ??  ?? ???? ???? ????   ?? ???????? ?? ????   ?? ???? ?? ??   ?? ????   ???? ????  

7.3. እሴት /values/ 

  ?? ??????   ?? ?? ??   ?? ????????   

  ?????? ??   ?? ?? ?? ??       

  ???? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ?? ????   

  ???? ?????? ???? ??   ???? ?? ?? ?? ????   ?? ?? ??  ?? ???? ??   

  ?? ?? ??   ?????? ?? ????   ?? ???? ??   
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8. ሇተቋሙ በአዋጅ የተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት 

11..  ???? ???????? ????  ?? ???????? ?? ????   ?????? ???? ??   ???? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?????? ?? ?? ??   ???????? ?? ??  

22..  ???? ???????? ?? ?? ??  ?????? ?? ??   ?? ???????? ??  ??????   ???? ???? ??   ?????? ?? ?? ??   ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??  

?? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  ?? ??????   ?????? ?? ?? ?? ??   ????????   ?? ??????   ???? ?????? ???? ??  ?? ????   

???? ?? ?? ?? ??  

33..  ???????? ????  ????????   ?? ??   ???? ?? ??????   ???? ???????? ??  ?? ?????? ??   ???? ???? ???? ??  ?? ????   

???? ?? ?? ?? ??  ?? ??????   ?? ?? ??   ?????? ?? ?????? ??   ???????? ?? ??  

44..  ?????? ???????? ?? ????   ???? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ????  ??????   ?????? ??   ?? ????   ???? ??????   

?? ?? ???? ?? ?? ??  ?????? ?? ?? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ?? ??  

55..  ???? ?? ???? ?? ??  ???? ???????? ?? ????   ?? ?????? ??   ?? ???? ??   ???? ????   ?????? ??   ???? ???????? ?? ????   

???? ?? ?? ??  ????????   ?? ??????   ???? ???????? ?? ??  ?????? ?? ??  ?? ???? ???? ??   ???? ?? ?? ??   ?? ????   

???? ???????? ?? ????   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  ???? ?????? ??  ?? ???? ?? ???? ??  ???? ????   ???? ???? ?? ??  

???????? ?? ?? ??   ???? ??  ?? ?????????? ??  

66..  ?????? ??   ??????   ?? ?? ????????   ???? ???????? ?? ????   ?????? ???? ??   ????  ?????? ?????? ??   ?? ??  ?? ?? ????   

?? ???? ?? ??  ?? ???? ??   ?????? ??   ?? ???? ???? ??   ?? ????   ?? ??   ???? ?? ??   ??????   ?? ?? ?????? ??  

77..  ???? ???????? ?? ????   ??????   ????   ???? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ???????? ?? ????   ?????? ???? ??   ????   ???? ??   ?? ?? ?? ??   

?? ?? ?? ?? ??   ?? ????   ???????????? ?? ??????   ?????? ?? ??  ?? ?? ??   ?? ???????? ??  ?? ?? ?? ??  ???? ???? ?? ??  

???? ??   ??????   ?????? ?? ????   ???????? ?? ??  

88..  ???? ???????? ?? ????   ?? ?? ??   ???? ???? ?? ?? ??  ??ሇሇ?? ?? ?? ??   ???? ???? ???? ??   ???? ?????? ??   ?? ???? ?? ??   

?????? ??  ?? ???? ???? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ????   ?? ?? ???? ?? ??  ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??  ?? ?? ??  ?? ???? ?? ??  

99..  ?????? ??  ?? ????   ???? ?????? ??  ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ???? ???????? ?? ????   ???? ??   ?? ?????? ?? ??  

???????????? ??  ???? ???? ?? ?? ??  ?? ?????? ?? ??  ???????? ?? ?? ??   ?????? ?? ?? ??  ?? ?? ????   ???? ???????? ?? ????   

???? ?????? ?? ??  ?????? ?? ?? ?? ?? ??  

1100..  ?? ???????? ?? ????   ???? ???? ?? ??   ???? ????   ?? ?? ?? ?? ???? ?? ??  ???? ?????? ?? ??  ?? ?? ?? ???? ?? ??  

?? ?? ???? ?? ??  ???? ?????? ?? ??  ?????????? ????   ?????? ?? ??  ?????? ??   ?? ??   ?????? ?? ????  

1111..  ?????? ??   ?? ????   ???? ???? ???? ??  ???? ???????? ?? ????   ?????? ???? ??   ?????? ?? ????   ?? ???? ?? ??  ???? ??????  

???? ????  ?????? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  
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1122..  ?????? ??   ?? ????   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ???? ???????? ?? ????   ???? ?? ??   ???? ??   ???? ?? ??????   

?? ?????? ?? ???????? ?? ??   ???????? ??   ?? ???????? ?? ????   ?????? ???? ??   ???? ???? ?? ??  ?????? ?? ??  ???? ????   

??????   ???? ???? ??   ?? ???? ????   ??????   ?????? ???? ?? ?? ??  

1133..  ??????   ?? ???????? ?? ???? ??  ???? ???? ?? ??   ???????? ?? ?? ?? ??  ?? ???? ???? ??   ?? ??????  ?? ?? ??   ????  ???? ?? ??   

?? ???????? ?? ???? ??  ???? ?? ??????   ???? ???? ????   ?????? ??   ????????   ?? ????   ?? ???? ???? ??  ?? ?? ?? ??  

?????? ?? ??   ???????? ??   ?????? ???? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ?? ??  

1144..  ???? ?? ?????? ?? ??   ????????   ?? ??   ???? ?? ????   ???? ???? ??   ?? ????????   ?? ???????? ?? ????   ???? ????  ???? ??   

?? ?? ??   ???????? ??   ?????? ??   ?? ????   ???? ???? ???? ??   ????????   ?? ???? ??   ?? ??  ???? ??   ??????   

?????? ?? ?? ?? ??  ???? ??   ?? ?? ???? ??  ?? ???? ?? ???? ??  

1155..  ?????? ??   ???? ???? ???? ??  ?? ??????   ?????? ??   ?? ???? ?? ????   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ???? ??  ?? ????   

???? ?? ?? ?? ??  ?? ???? ?? ????   ?? ???? ?? ?? ?? ??  

1166..  ???????? ?? ?? ??   ?? ????   ?????? ???? ??   ???????? ??   ?? ?? ??   ?? ???? ??   ?? ?? ?????? ??  

1177..  ?????????? ????  ???? ????????  ???? ?? ??   ?? ???? ???? ???? ??   ????????   ?? ?????? ??   ?????? ???? ??   ?????? ?????? ??  

?? ?? ??   ?? ???? ?? ??  

1188..  ?????? ????   ?????? ??   ?? ?? ???? ??  ??????   ?? ??????   ?? ??   ?? ?? ?? ????   ???? ??   ????   ?? ????????   ?? ?????? ??  

1199..  ?????? ?? ??  ???? ???? ????   ???? ?????? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ???? ?? ??  ???????? ???? ??  
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ዯረጃ ሁሇት 

2. ስትራቴጅያዊ የትኩረትመስኮች፣ውጤቶች እና እይታዎች 

በዚህ ዯረጃ ከውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች ትንተና እና ከተገሌጋዮችና ከባሇዴርሻ አካሊት 

ፌሊጎቶች ትኩረት የሚሹ ስትራቴጅያዊ ጉዲዮችን በመሇየት የተቋሙን ዋና ዋና ተግባራት፣ 

የስኬት አምዴ /Pillars of excellence/፣ ራዕይን ወዯ ውጤት የሚያሸጋግሩ ትስስርን 

ሇመፌጠር የሚያችለ፣ ከተቋም ተቋማት ጋር የተዛመደ ወዯ መጨረሻ ውጤት /Final 

outcome/ ሇመዴረስ ምን መፇጸም እንዲሇበት የሚያመሊክቱ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችን 

የመሇየትና እነዚህ ሲሳኩ የሚገኙ ስትራቴጂያዊ ዉጤቶችን የማስቀመጥ እንዱሁም የተቋም 

አፇጻጻም ከተሇያዩ አቅጣጫዎች አንጻር ሇማየት የሚያስችለ ዕይታዎችን የመሇየት ስራ 

ተሰርቷሌ ፡፡  

የዘርፈ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና የተመረጡ ዕይታዎች 

2.1. ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች 
ተ.ቁ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ስትራቴጂያዊ ውጤቶች 

2 ያዯገ የኢንደስትሪ ሌማት ያዯገ የኢንደስትሪ ተጠቃሚነት 

3 የሊቀ ኢንቨስትመንትን ሌማት፣ ያዯገ ኢንቨስትመንት ፌሰት 

4 ስትራቴጂያዊ አጋርነት የጎሇበተ ቅንጅታዊ የአሰራር ግንኙነት 

5 የሊቀ የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም መገንባት ያዯገ የማስፇጸም እና የመፇጸም አቅም 
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2.2. የስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች መግሇጫ 

ሠንጠረዥ 6 ስትሪቴጂያዊ የትኩረት መስክ ዉጤትና መግሇጫ 

የትኩረት መስክ 
ክብዯት በ% ወሰን የትኩረትመስኩ ውጤት 

ያዯገ የኢንደስትሪ ሌማት 40  የኢንደስትሪ ሌማት ሇማሳዯግ በኮንስትራክሽን፣በንግዴና አገሌግልት ዘርፌ 
የተሠማሩ የክሌለ ውስጥ ባሇሀብቶችን በመመሌመሌ ወዯ ማኑፇክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ በማስገባት፤ጉሌበትን በሰፉው ሇሚጠቀሙና ሰፉ ገበያ ሊሊቸው 
አምራች ኢንደስትሪዎች ቅዴሚያ በመስጠት፤ የአነስተኛና መካከሇኛ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን በማጠናከር እና በማስፊፊት 

 አዱስ የሚቋቋሙ እና ነባር ኢንደስትሪዎች ክፌተትን መሰረት ያዯረገ 
መንግስታዊ ዴጋፌ እንዱያገኙ ማመቻቸት እና እንዱሸጋገሩ በማዴረግ፤ 
ዘርፈን በማጠናከር በሚጠበቀው ሌክ ቋሚ የስራ እዴሌ እንዱፇጠር 
ሇማዴረግ የሚሰራ ትኩረት መስክ ነዉ 

ያዯገ የኢንደስትሪ 
ተጠቃሚነት 

የሊቀ ኢንቨስትመንትን ሌማት 40  የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጭ ጥናት በማዴረግ ተጠናከረ የፕሮሞሽን 
ሥራ በመሥራት ባሇሃብቶች በኢንቨስትመንት መስክ እንዱሰማሩ 
ማዴረግ፡፡ 

 ሌማታዊ ባሇሀብቶች ሇሚያካሂደት ኢንቨስትመንት ስራ አፇፃፀም የሚረዲ 
ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ እንዱፇጠር ማዴረግ፤ 

 ሌማታዊ ባሇሀብቶች የሚያስፇሌጓቸውን የኢንቨስትመንት ካፒታሌ 
እንዱያገኙ የሚያስችሌ የብዴር አቅርቦት ማመቻቸት፣ 

 የፕሮጀክቶችን አፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ መስጠት፣ 
 ባሇሀብቶች በኢንቨስትመንት መስኩ በብዛት እንዱሰማሩ በማዴረግ ሇዜጎች 
የሥራ ዕዴሌ መፌጠርና የቴክኖልጂ ሽግግርን ማፊጠን፣ 

ያዯገ ኢንቨስትመንት 

ፌሰት 
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 ወዯማምረት/አገሌግልት መስጠት የሚሸጋገሩ የኢንቨስትመንት 
ፕሮጀክቶችንና በዲግም ኢንቨስትመንት የሚሰማሩ ባሇሀብቶችን ቁጥር 
ማሳዯግ፣ 

ስትራቴጂያዊ አጋርነት 10  የተቋሙ ስራዎችን ሇማከናወን የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍን በማጠናከር 
አፇፃፀምን ከፌ ማዴረግ 
 የሌማታዊ ባሇሃብቶች እርካታን ሇማሻሻሌና ተግዲረቶችን ሇመፌታት ከባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር የጋራ የዉይይት መዴረክ መፌጠር 
 የተጠናከረ ክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት ሇመዘርጋት ከሚመሇከታቸዉ አካሊት ጋር 
በቅንጅት መስራት 
 የዲበረ አጋርነት በመፌጠር ወጥነት ያሇዉ ችግር አፇታት ስርዓት መዘርጋት 

የጎሇበተ ቅንጅታዊ አሰራር 

ግንኙነት 

የሊቀ የመፇፀምና የማስፇፀም 
አቅም 

10  የመፇጸም እና የማስፇጸም አቅም ሇመገንባት የሰው ኃይለን የመፇፀምና 
የማስፇፀም እውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት በየዯረጃው ሇማጎሌበት፤ተቋማዊ 
አዯረጃጀት፣ ግብዓትና አሰራርን ሇማሻሻሌ፤የጥናት እና የምርምር ሥራዎችን 
አቅም ሇማሳዯግ፤ምርጥ ተሞክሮዎችን የመተግበር አቅም ሇማሳዯግ፤የሇውጥና 
ሪፍርም ስራዎችን ተግባራዊ ሇማዴረግ፤ቅንጅታዊ  አሠራርን በማጠናከር፤ 
 በሥራ ሊይ ያለ የህግ ማዕቀፍችናየማስፇፀሚያ ማንዋልች ሊይ ግንዛቤ 
ሇመፌጠር፣ውዴዴርን የሚገዴቡ አሠራሮችን በጥናት መሇየት እና እርምጃ 
ሇመዉሰዴ፤የኢንፍርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀም 
ሇማሳዯግ፤ዘርፇ ብዙ ስራዎችን ሇማጠናከር፣የመረጃ ሥራ አመራር ሥርዓትን 
ማጠናከርና ሇማዘመን፤የግለን ዘርፌ አቅም ሇማሳዯግ የተጣሇ የትኩረት መስክ 
ነው፡፡ 

ያዯገ የማስፇጸም እና 

የመፇጸም አቅም  
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2.3. የትኩረት መስኮች እይታዎች 

ስትራቴጂያዊ ግቦችን ሇመሇየትና ሇመወሰን የትኩረት መስክ እይታዎችን በጥሌቀት መቃኘት 

ተገቢ ነው ። እይታዎች የተቋማትን አፇጻጸም ከተሇያዩ አቅጣጫዎች አንፃር ሇማየት 

የሚያስችለ ሚዛናዊ መነጽሮች ናቸው፡፡ በመሆኑም አንዴ መስሪያ ቤት ሇሚያስቀምጣቸው 

ግቦች በዚህ ሊይ ተመስርቶ አካሄደን አይቶ ከሚያመርተው ምርትና ከሚሰጠው አገሌግልት 

አንፃር አሰራሩንና አዯረጃጀቱን  ሇመወሰን በሚሰጠው አፅንኦት ሌክ የስራዎቹን ግቦች  

ከተገሌጋይ ዕይታ፣ ከበጀት አቅርቦት እይታ፣ ከውስጥ አሠራር እይታ እና ከመማማርና ዕዴገት 

እይታ መፇተሽና መቃኘት ያስፇሌገዋሌ። በመሆኑም የኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ዘርፌ 

ሇህዝብ አገሌግልት ሇመጠስት የተቋቋመ በመሆኑ ከላልች የግሌ ዴርጅቶችና መንግስታዊ 

ካሌሆኑ ግበረ-ሰናይ ዴርጅቶች በተሇየ መሌኩ እይታዎቹን ማስቀመጥ ይጠበቅበታሌ። በዚህ 

መሰረት የተገሌጋይ ዕይታ አስቀዴሞ፣ የበጀት/አቅርቦት/ እይታን በማስከተሌ እንዱሁም 

የውስጥ አሠራር እይታና የመማማርና እዴገት በማከታተሌ በሚከተሇው አኳኃን ሇመቃኘት 

ተሞክሯሌ፡፡  

 

ሰንጠረዥ7፡ በክሌለ የንግዴና ኢንደስትሪ ዘርፌ የእይታዎች መግሇጫ 

ተ.ቁ  ዕይታ የእይታ መግሇጫ የእይታው 

ትኩረት 

1. ተገሌጋይ/ 

እርካታ 

መንግስት የነዯፊቸውን ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችን፣እንዱሁም 

በየጊዜዉ የሚወጡ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችን በመተግበር 

ፌትሃዊ፣ሕጋዊ፣ፇጣንና ተዯራሽነት ያሇው አሰራር በመዘርጋት 

አገሌግልት በመስጠት ተገሌጋዩን ህብረተሰብና የመንግስትን 

ፌሊጎቶች ማርካትን ያመሇክታሌ። 

የተገሌጋይ 

እርካታ 

2. በጀት/ፊይ

ናንስ/ 

የተቋሙን ተሌዕኮ ሇመወጣት  የሚገኘውን ሃብት ቀሌጣፊ፣ወጪ 

ቆጣቢና ውጤታማ በሆነ መሌኩ በስራ ሊይ ማዋሌ፡፡  

ውጤታማ 

የፊይናስ 

አፇጻጻም 
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3. የውስጥ 

አሠራር 

የላብነት አመሇካከትንና አስተሳሰብን የሚፀየፌና አክርሮ 

የሚታገሌ ዜጋ በመፌጠር፣የውስጥ አሰራር  ቀሌጣፊ፣ መሌካም 

አስተዲዯር  ዱሞክራሲያዊ አካሔዴ በማስፇን  ሇቢሮዉ በአዋጅ 

የተሰጡ ተግባራትን በመፇጸምና በማስፇፀም የዉስጥ ቅንጅታዊ 

አሰራርን በማጠናከር ሇሁለም ተገሌጋይ አገሌግልት መስጠትን 

ያመሇክታሌ። 

ውጤታማ እና 

ቀሌጣፊ አሰራር 

4 መማማር

ና እዴገት  

ፇጣንና ተሇዋዋጭ ነባራዊ ሁኔታንና ቴክኖልጂን ያገናዘበ 

ወቅታዊ የተገሌጋዩን የአገሌገልት ጥያቄ በሚመሌስ መሌኩ 

የተቋሙን የሰው ሀይሌ፣  አዯረጃጀትና አሰራር ማሻሻሌና 

የዕዉቀት፣ ክህልትና የአመሇካከት ሇዉጥን ያመሇክታሌ። 

እውቀት፣ክህል

ትና ፇጠራ 
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ዯረጃ ሶስት 
3.  ስትራቴጂያዊ ግቦች 

ስትራቴጂያዊ ግቦች ማሇት የተመረጡ የትኩረት መስኮች ወዯ ተጨባጭ ስራዎች በመመንዘር 

ስትራቴጂያዊ ውጤን የሚያስገኙ፣ ሉሇኩ የሚችለና የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ዉጤቶች የሚያሳኩ 

ቀጣይነት ያሊቸዉ የማሻሻያ ክንዉኖች ናቸዉ፡፡ 

ስሇሆነም በቢሮው አራት ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች የተቀረፁ ሲሆን የእያንዲንደን ትኩረት መስክ 

በሚያሳ መሌኩ የተሇያዩ ቁጥር ያሊቸዉ ግቦች ተቀምጠዋሌ፡፡ በዚህም መሰረት በእያንዲንደ 

ስትራቴጂያዊ ውጤት ሊይ እንዯርሳሇን የሚሇውን ጥያቄ እንዱመሌሱ ተዯርገው ከዚህ በታች ቀርበዋሌ፡፡ 

3.1. የትኩረት መስክ እና ስትራቴጂያዊ ግቦች 
ተ.ቁ የትኩረትመስክ ስትራቴጂያዊውጤት ስትራቴጂያዊግብ 

1 

 

 

ያዯገ   የኢንደስትሪ 

ሌማት  

 ያዯገ ኢንደስትሪ 

ተጠቃሚነት 

 

 ተዯራሽነትን ማሳዯግ፤ 

 የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ 

 የኢንደስትሪ ክሊስተር ማሌማት፣ 

 የአምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም ማሳዯግ 

 የአሠራር እና አዯረጃጀት ሥርዓትን ማሻሻሌ፣ 

 የአገሌግልት አሰጣጥን ማሻሻሌ፣ 

 ዘመናዊ መረጃ አጠቃቀም ስርዓትን ማሳዯግ 

 የኢንስፔክሽን እና ሬጉሊቶሪ ስራዎችን ማጠናከር 

 የባሇሀብቶችን የኢንደስትሪ ተሳትፍ ማሳዯግ፣ 

 የበጀትአጠቃቀም ዉጤታማነት ማሳዯግ 

 የሰዉ ሀይሌ አቅም ማሳዯግ፣ 

 የስራ አካባቢ ምቹነትን ማሻሻሌ 
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ተ.ቁ የትኩረትመስክ ስትራቴጂያዊውጤት ስትራቴጂያዊግብ 

2.  የሊቀ ኢንቨስትመንትን 

ሌማት 

ያዯገ ኢንቨስትመንት 

ፌሰት 

 

 የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 

 ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 

 የበጀት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 

 ገቢን ማሳዯግ 

 የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፊፊት 

 ክትትሌና ዴጋፌ ማሻሻሌ 

 የአመራርና ሰራተኛ አቅምን ማሳዯግ 

 የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ አቅርቦት ማሻሻሌ 

 ተቋማዊ አሠራር ማሳዯግ 

3. ስትራቴጂያዊ 

አጋርነት 

የጎሇበተ ቅንጅታዊ 

አሰራር ግንኙነት 

 የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 

 ተጠቃሚነትን ማሳዯግ 

 የበጀት አጠቃቀምን ማሻሻሌ 

 ቅንጅታዊ አሰራርን ማጎሌበት 

 የመረጃ ስርዓት ማጎሌበት 

 የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ አጠቃቀም ማሻሻሌ 

 የሰራተኛን አቅም ማሳዯግ 
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ተ.ቁ የትኩረትመስክ ስትራቴጂያዊውጤት ስትራቴጂያዊግብ 

4. የሊቀ የመፇፀምና 

የማስፇፀም አቅም 

ያዯገ የማስፇጸም እና 

የመፇጸም አቅም  

 

 የተገሌጋይ እርካታ ማሳዯግ 

 የሰዉ ሀይሌ አቅም ማሳዯግ 

 አሰራር እና አዯረጃጀት ማሻሻሌ 

 የበጀት አጠቃቀም ማሻሻሌ እና የፊይናንስ 

ምንጮችን ማበራከት 

 ዘመናዊ የመረጃ አጠቃቀም ስርዓትን ማሳዯግ 

 የሥራ ባህሌን ማዲበር 

 ቅንጅታዊ  አሰራርን ማሳዯግ 

 የስራ አካባቢ ምቹነትን ማሻሻሌ 
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3.2. የቢሮ የተጠቃሇሇ  ስትራቴጂያዊ ግቦች መግሇጭያ 
 

ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው ውጤት 

የተገሌጋይ  የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ፣ ተገሌጋዩ ተቋሙ በሚሰጣቸው አገሌግልቶች ትኩረት ሰጥቶ በስታንዲርደ መሰረት 

በመስራት የተገሌጋይን እርካታ ማረጋገጥና የተገሌጋዩን እርካታ ዯረጃ በጥናትና 

መዴረኮች በሚገኝ አስተያየት መሰረት ተገሌጋዩ ያሌረካባቸውን ክፌተቶች ሇይቶ 

ማሻሻሌን ይይዛሌ፤ 

 የረኩ ተገሌጋዮች 

የፊይናንስ የሃብት አጠቃቀም 
ዉጤታማነት ማሻሻሌ 

ከመንግስት የሚመዯብ የመዯበኛና ካፒታሌ በጀት የፊይናንስ ህጉንና የፉዚካሌ 

እቅድችን መሰረት አዴርጎ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ፣ ውጤታማ የንብረት 

አያያእ ስርዓትን መዘርጋትና ውጤታማነቱን መከታተሌን ያጠቃሌሊሌ፡፡  

 ውጤታማ የሀብት 
አጠቃቀም  

ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ የኢንቨስትመት ፌቃዴ በመስጠት ፣ ማዯስ፣ትክ እና ሇውጥ በማዴረግ ገቢን 

ማሳዯግ እና የተሇያ ፕሮጀክቶችን ቀርፆ ሀብት ማሰባሰብን ያካትታሌ፡፡ 

 ያዯገ ገቢ 

የውስጥ 
አሰራር 

የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ 
ማሳዯግ 

ከባሊዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ ማቀዴ፣ አፇፃፀሙን መከታተሌና ውጤታማ 

እንዱሆን የተሇያ መዴረኮችን ማዘጋጀትን ያካትታሌ፡፡ 

 ያዯገ የባሇዴርሻ ተሳትፍ 
 ውጤታማ የሆነ ተሳትፍ 

የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን  ሇኢንደስትሪ ሌማት አመቺ የሆነ ቦታ በመከሇሌ 

የማረቻ ሼድችን በመገንባትና መሰረተ ሌማትን በማሟሊት ሇአምራች 

ኢንደስትሪዎች በማስተሊሇፌ ፣ መሠረተ ሌማት በማሟሊት ሇባሇሀብቶችና 

ሇዱያስፖራዎች በማስተሊሇፌ ሇሌማት ተሳትፍ አመቺ ሁኔታ መፌጠርንና 

ክሊስተሩን 

 ሇኢንደስትሪ ሌማት 
የተፇጠረ አመቺ ሁኔታ 
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ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው ውጤት 

 የአምራች ኢንደስትሪዎችን 
አቅም ማሳዯግ 

ነባር አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን 

ማጠናከር፤አነስተኛ እና መካከሇኛ  ማኑፊክችሪንግ ኢንደስትሪዎችን በአዱስ 

ማቋቋም፤አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች  

የኢንደስትሪ ኤክስቴሽን ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ፤መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የካፒታሌ ሉዝ ፊይናንስ ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ማዴረግ፤አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

ዘመናዊ የሂሳብ አሠራር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ፤ሇአምራች 

ኢንደስትሪ ባሇሙያዎች እና ሇፇፃሚ ባሇሙያዎች የካይዘን 

ፌሌስፌና፣የጥራትና የዯረጃዎች ስሌጠና መስጠት፤አነስተኛ እና መካከሇኛ 

አምራች ኢንደስትሪዎች የዯረጃ ሽግግር እንዱያዯርጉ ማዴረግ 

 የተስፊፊ ኢንደስትሪ 

የኢንቨስትመንት ሌማት 
ማስፊፊት 

ሇኢንቨስትመንት ተግባር የሚሆኑ የሀብት አማራጮን በማጥናት ሇሌማታዊ 

ባሇሃብቱ ማስተዋወቅ፣ በኢንቨስትመንት ዙሪያ የመጡ ሇዉጦችንና ከዚሁ 

ጋር የሚስተዋለ ተግዲረቶችን በማጥናት የመፌትሄ አቅጣጫ ማስቀመጥ፣ 

ከሚመሇከተዉ አካሌ ተዘጋጅቶ የቀረበ መሬት ሇሌማታዊ ባሇሃብት 

ማስተዋወቅ፣ ያለትን የኢንቨስትመንት ዕዴልች እና የሚሰጡ 

ማበረታቻዎችን ሇሌማታዊ፣ ባሇሀብቶች በስፊት ማስተዋወቅ እና የተጠናከረ 

ፕሮሞሽን በማከናወን ኢንቨስትመንትን መሳብ፤ የኢንቨስትመንት ፇቃዴ 

በጥራትና በፌጥነት የመስጠት፣ 

 ያዯገ የኢንቨስትመንት 
ፌሰት 
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ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው ውጤት 

 የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት 
ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

ባሇሀብቶች በኢንቨስትመንት እና በዴህረ ኢንቨስትመንት ዯረጃ በኢንደስትሪ 

ዘርፈ የሚፇሌጓቸውን መረጃዎች የመስጠት፣ ሇባሇሀብቱ የተሰጡ የተሇያዩ 

ማበረታቻዎች ሇታሇመሊቸው አሊማ ስሇመዋሊቸው የመከታተሌ፣ 

ሇኢንደስትሪና ሇኢንቨስትመንት የተሰጡ ቦታዎች ሌማት ሊይ መዋሊቸውን 

የማረጋገጥ፣ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በዕቅዲቸው መሠረት 

መተግበራቸውን የመከታተሌ፣ የአምራች ኢንደስትሪዎች ውጤታማነትን 

ሇሉያሻሽለ የሚችለ የክትትሌና የዴጋፌ ስራዎችን ያካትታሌ፡፡ 

 የጎሇበተ የዴጋፌና 
ክትትሌ ስርዓት 

 ውጤታማ የሆኑ 
ፕሮጀክቶች 

 

የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ የህግ ማዕቀፍች/ዯንብ፣ መመሪያ አዋጆች እንዱወጡ፣ በማሻሻሌና እንዱሻሻለ 

በማዴረግ አዯረጃጀቱ እስከ ወረዲና ቀበላ ዴረስ ተፇትሾ እንዱስተካከሌ በማዴረግና 

የመረጃ አቅርቦትና ተዯራሽነት ማሳዯግን ያካተተ ይሆናሌ፡፡  

 የተቀሊጠፇ የአሰራር 
ስርዓት‹ 

የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች 
ዉጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 

በተቋሙ የሚሠሩ ስራዎች ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸውን ሰዎች ያማከሇ መሆኑን 

ማረጋገጥን፣ የችግኝ ተከሊ፣ ሇተሇያዩ አቅመዯካሞች የሚዯረግ ዴጋፌ እና 

ላልችን ያካትታሌ፡፡ 

 ምሊሽ ያገኙ የዘርፇ ብዙ 
ጉዲዮች፣ 

የመማማርና 
እዴገት 

የሰዉ ኃይሌ አያያዝና ብቃት 
ማሻሻሌ፣ 

የዘርፈን ሌማት ሉዯግፌ በሚችሌ አግባብ የሙያ ብቃትንና አመሊካከትን 

የሚያሻሽለና የሇውጥ ፕሮግራሞችን መሰረት ያዯረገ ሇሰራተኛው የአጭር ጊዜ 

ስሌጠና በመስጠት፣ የረዥም ጊዜ ስሌጠናዎችን በማመቻቸት የሰራተኛውን 

የእውቀት፣ የክህልት አቅሙን የማሻሻሌ፣ ሇአዱስ ሰራተኞች የሥራ ትዉዉቅ 

ስሌጠና መሰረት አዴርጎ የሚከናዉኑ ተግባራትንና የማበረታቻ ስርዓትን  

ያካትታሌ፡፡ 

 አቅማቸዉ የጎሇበተ 

አመራሮችና ሰራተኞች፣ 



34 | P a g e  
 

ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው ውጤት 

 የቴክኖልጂ አቅርቦትና 
አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

ብሮዴ ባንዴ ኢንትርኔት፣ጂፕኤስ፣እስካነር፣ቪዱኦ ካሜራ ፣የመረጃ ኔትወርኪንግ  

እና ላልች አቅርቦቶችን ማሳዯግ፣ ስሇ መረጃ ጠቀሜታ ሇፇፃሚ አካሊት በቂ 

ግንዛቤ መፌጠር፤ የሴክተሩን መረጃዎች መሇየት፣ መሰብሰብ፣መተንተንና ጥቅም 

ሊይ ማዋሌ፤ የተቋሙን የመረጃ ቋት ማዘጋጀትና መረጃዎችን ማስገባት፤ የመረጃ 

መረብ በቢሮው መክፇትና ወቅታዊ መረጃዎችን ማስተሊሇፌና ግብረ-መሌስ 

መቀበሌ፤የተቋሙን የ IT ክህልት ማሳዯግን ያካትታሌ፡፡ 

 ወቅታዊና ጥራቱን 

የጠበቀ መረጃ 

 ጥራቱን የጠበቀ 

አገሌግለት  
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3.3. የቢሮ የተጠቃሇሇ  ስትራቴጂያዊ ግቦች 
ተ/ቁ ስትራቴጂክ ግቦች ክብዯት መሇኪያ 

1 የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ፣ 2.5 በመቶኛ 

2 የሃብት አጠቃቀም ዉጤታማነት ማሻሻሌ 2.5 በመቶኛ 

3 ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ 2.5 በመቶኛ 

4 የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ ማሳዯግ 2.5 በመቶኛ 

5 የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ 20 በመቶኛ 

6 የአምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም ማሳዯግ 20 በመቶኛ 

7 የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፊፊት 27 በመቶኛ 

8 የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

13 በመቶኛ 

9 የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች ዉጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 1 በመቶኛ 

10 የሰዉ ኃይሌ አያያዝና ብቃት ማሻሻሌ፣ 2 በመቶኛ 

11 የቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 3 በመቶኛ 

12 የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ 4 በመቶኛ 

 አጠቃሊይ ዴምር 100  
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ዯረጃ አራት 

4. ስትራቴጂያዊ ማፕ 

ስትራቴጂያዊ ማኘ በተሇያዩ ዕይታዎች ስር የሚቀረጹ ስትራቴጂያዊ ግቦች በምክንያትና ውጤት 

ተሳስረው እንዳት ተጨማሪ እሴት በመፌጠር ስትራቴጂያዊ ውጤትን እንዯሚያሳኩ የምንመሇክትበት 

ምስሌ ነው፡፡ ይህ ማኘ የግቦች ተመጋጋቢነት የሚታይበትና ስትራቴጂው በአጭሩ የሚተረክበት ስዕሊዊ 

መግሇጫ ሲሆን፣ ስትራቴጂውን በትክክሌ ሇመግሇጽና ሇማስገንዘብ ብልም ሁለም ፇጻሚዎች የራሳቸው 

እንዱያዯርጉት የሚያግዝ መሣሪያ ነው፡፡  

በተቋሙ ሇተሇዩት አራት የትኩረት መስኮች ሇእያንዲንዲቸዉ ስትራቴጂያዊ ማኘ በተናጠሌ የተዘጋጀ 

ሲሆን፣ በመቀጠሌም ሇሶስት የትኩረት መስኮች የተዘጋጁ ስትራቴጂያዊ ግቦችን በማዋሃዴና በማዋዋጥ 

የተቋሙ የተጠቃሇሇ ስትራቴጂያዊ ማኘ ከዚህ በታች በቅዯም ተከተሌ ቀርበዋሌ፡፡  
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ዕይታ የተጠቃሇሇ ስትራቴጂያዊ ማፕ 

ተገሌጋይ 

 

 

 

 

በጀት/ፋይ
ናንስ 

 

   

 

የውስጥ 
አሠራር 

 

 

 

 

መማማርና 
ዕድገት 

 

 

 

 

  

 

የአሰራር ስርዓት 
ማሻሻሌ 

በኢንቨስትመንት 
ሌማት 
ማስፊፊት 

የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ፣ 

የቴክኖልጂ አቅርቦትና 
አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

የሰዉ ኃይሌ አያያዝና 
ብቃት ማሻሻሌ፣ 

 የባሇዴርሻ አካሊት 
ተሳትፍ ማሳዯግ 

የሃብት አጠቃቀም 
ዉጤታማነት 

ማሻሻሌ 

ተቋማዊ ገቢ 
ማሳዯግ 

 

የኢንደስትሪ 
ሌማት ማሳዯግ 

 የአምራች 
ኢንደስትሪዎችን 
አቅም ማሳዯግ 

የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት 
ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 

ማሻሻሌ 
የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች ዉጤታማነትን 
ማሻሻሌ፣ 
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4.1. የተቋሙ የተጠቃሇለ ስትራቴጂያዊ ግቦች 

ሇሁሇቱ የትኩረት መስኮች የተዘጋጁ ዝርዝር ስትራቴጂያዊ ግቦችን በማዋሃዴና በማዋዋጥ የተቋሙ 

የተጠቃሇለ ስትራቴጂያዊ ግቦች በሚከተሇው ሠንጠረዥ ቀርበዋሌ፡፡ 

እይታ ተ/ቁ ስትራቴጂክ ግቦች 

ተገሌጋይ 1 የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ፣ 

የፊይናንስ/ የበጀት 2 የሃብት አጠቃቀም ዉጤታማነት ማሻሻሌ 

3 ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ 

የውስጥ አሰራር 

4 የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ ማሳዯግ 

5 የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ 

6 የአምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም ማሳዯግ 

7 የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፊፊት 

8 የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

9 የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች ዉጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 

መማማርና እዴገት 10 የሰዉ ኃይሌ አያያዝና ብቃት ማሻሻሌ፣ 

11 የቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

12 የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ 

  አጠቃሊይ ዴምር 
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ዯረጃ አምስት 

5. ስትራቴጂያዊ መሇኪያዎችና ዒሊማዎች 

5.1. ስትራቴጂያዊ መሇኪያዎች 

yxfÚ™M mlkþÃ በተጠቃሇሇው የስትራቴጂ ማፕ የተቀመጡ ግቦችን  ySk¤T dr© 

(W«¤T) lmmzN y¸ÃSCL mœ¶Ã nW”” bmçnùM yxfÚ™M mlkþÃãC# 

 ytÌÑN ST‰t½©þያዊግቦች xfÚ™M lmk¬tL y¸ÃSClù# 

 bST‰t½©þ zmnù በታቀዯውናእየተፇጸመ ባሇው መካከሌ ያሇውን ሌዩነት 

የሚያሳዩ፣ 

 tÌ¥êE W«¤¬¥ነትናቅሌጥፌናbGLA y¸mlkTÆcW yxfÚ™M xm‰R 

XMBRT ÂcW”” 

ግቦች መፇፀማቸውን ሇማረጋገጥ በቅዴሚያ ግቦቹ ስሇመፇፀማቸው ማረጋገጫ/ማሳያ 

የሚሆን የአፇፃፀም መግሇጫ ሉኖር ይገባሌ፡፡ ስሇሆነም ይህ ማረጋገጫ የአፇፃፀም 

አመሌካች (Performance Indicator) ይባሊሌ፡፡ የአፇፃፀም መሇኪያዎች (Performance 

Measures) ዯግሞ የተገኘውን የግብ ውጤት የስኬት ዯረጃ ሇማወቅ የምንችሌበት 

መሣሪያ ነው፡፡ በዕቅዴ ዘመኑ መፇፀም አሇበት ተብል የሚቀመጠው የግብ ውጤት 

የስኬት ዯረጃ ዯግሞ ዒሊማ (Target) መሇካት የሚቻሌ ሲሆን ዒሊማዎችም በቁጥር፣ 

በጥምርታ እና በመቶኛ ሉገሇጽ ይችሊሌ፡፡ የተቋሙ የአፇፃፀም መሇኪያዎችና ዒሊማዎች 

በዝርዝር ቀጥል ባለት ሠንጠረዦች ተመሌክተዋሌ፡፡ 
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ተ/
ቁ 

ዕይታዎች ስትራቴጂያዊ  ግቦች ክብዯት በ% መሇኪያ ክብዯት 
 በ% 

ምርመራ 

ዕይታ ግብ 
1 ተገሌጋይ የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ፣ 2.5 2.5 የረኩ ተገሌጋዮች በመቶኛ 2.5  

2.  የፊይናንስ/ 

የበጀት 

የሃብት አጠቃቀም ዉጤታማነት 
ማሻሻሌ 

5 2.5 የበጀት አጠቃቀም ዉጤታማነት በመቶኛ 2.5  

ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ 2.5 ያዯገ ገቢ በብር 2.5  

3.  

የውስጥ 

አሰራር 

የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ ማሳዯግ 83.5 2.5 ያዯገ የባሇዴርሻ ተሳትፍ በቁጥር 1.5  
ውጤታማ የሆነ ተሳትፍ በመቶኛ 1  

የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ 20 የተከሇሇ የኢንደስትሪ መሬት በሄ/ር 8  
የሇማ የኢንደስትሪ ክሊስተር በሄክታ 6  
የተሊሇፇ የኢንደስትሪ ክሊስተር በቁጥር 6  

የአምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም 
ማሳዯግ 

20 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የኢኮኖሚ ዴርሻ በመቶኛ 6  
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የእዴገት ምጣኔ በመቶኛ 6  
ያዯገ የአምራች ኢንደስትሪ የማምረት አቅም በመቶኛ 5  
በአዱስ የተቋቋሙ አምራች ኢንደስትሪዎች በቁጥር 3  

የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፊፊት 27 የተጠና ሰነዴ በቁጥር 8  
የተዘጋጀ መሬት በሄ/ር 7  
የተሰራ ፕሮሞሽን በመቶኛ 10  
ፇቃዴ የወሰደ ባሇሃብቶች በቁጥር 2  

የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት 
ፕሮጀክቶች ውጤታማነት ማሻሻሌ 

13 ወዯ ትግበራ የገቡ ፕሮጀክቶች 5  
ውጤታማ የሆኑ ፕሮጀክቶች በመቶኛ 5  
ወዯ ምርት የገቡ ፕሮጀክቶች በቁጥር 3  

የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች 
ዉጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 

1 ምሊሽ ያገኙ የዘርፇ ብዙ ጉዲዮች በመቶኛ 1  
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4 መማማር

ና እዴገት 

የሰዉ ኃይሌ አያያዝና ብቃት 
ማሻሻሌ፣ 

9 2 የተሟሊ የሰዉሀይሌ በመቶኛ 1  

በረጅም እና በአጭር ጊዜ የተሰጠ ስሌጠና በቁጥር 1  
የቴክኖልጂ አቅርቦትና 
አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

3 ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ መረጃ ሽፊን በመቶኛ 

 

2  
የቴክኖልጂ አጠቃቀም በመቶኛ 1  

የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ 4 የተሻሻሇ አሰራር ስርዓት በመቶኛ  2  

የተሻሻሇ አዯረጃጀት በሰነዴ 2  

  አጠቃሊይ ዴምር 100 100  100  
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5.2. ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ መሇኪያዎች እና ዒሊማዎች የሁሇት ዓመት ተዯራሽ 

ዕይ
ታ
 

 

የተቋም ስትራቴጂያዊ 

ግቦች 

ክብ
ዯ
ት
 

 

መሇኪያ 

ክብ
ዯ
ት
 

መ
ነሻ

 

(2
01

2)
 

የ5
 

ዓ
መ

ት
 

ተ
ዯ
ራ
ሽ
 

ዒሊማዎች 

2016 2017 

ተገሌጋይ የተገሌጋይ ዕርካታ 
ማሳዯግ፣ 

2.5 የረኩ ተገሌጋዮች በመቶኛ 2.5 74 90 82 90 

የፊይናንስ/ 

የበጀት 

የሃብት አጠቃቀም 
ዉጤታማነት ማሻሻሌ 

ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ 

2.5 የበጀት አጠቃቀም ዉጤታማነት በመቶኛ 2.5 83 100 100 100 

2.5 ያዯገ ገቢ በብር 2.5 1,514,006 1,904,756 1,732,656 1,904,756 

የውስጥ 

አሰራር 

የባሇዴርሻ አካሊት 
ተሳትፍ ማሳዯግ 

2.5 ያዯገ የባሇዴርሻ ተሳትፍ በቁጥር 1.5 -- 15 15 15 
ውጤታማ የሆነ ተሳትፍ በመቶኛ 1 -- 80 70 80 

 የኢንደስትሪ ሌማት 
ማሳዯግ 

20 የተከሇሇ የኢንደስትሪ መሬት በሄ/ር 8 100 400 350 400 

የሇማ የኢንደስትሪ ክሊስተር በሄክታ 6 0 250 250 250 

የተሊሇፇ የኢንደስትሪ ክሊስተር በቁጥር 6 0 1  1 
 የአምራች 

ኢንደስትሪዎችን አቅም 
ማሳዯግ 

20 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የኢኮኖሚ 
ዴርሻ በመቶኛ 

6 0.81 5.21 29.2 29.2 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የእዴገት ምጣኔ 
በመቶኛ 

6 4.9 9.2 9.2 9.2 

ያዯገ የአምራች ኢንደስትሪ የማምረት አቅም 
በመቶኛ 

5 50 61 59 61 

በአዱስ የተቋቋሙ አምራች ኢንደስትሪዎች 
በቁጥር 

3 52 110 23 24 

 የኢንቨስትመንት ሌማት 27 የተጠና ሰነዴ በቁጥር 8 1 4 3 4 
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ዕይ
ታ
 

 

የተቋም ስትራቴጂያዊ 

ግቦች 

ክብ
ዯ
ት
 

 

መሇኪያ 

ክብ
ዯ
ት
 

መ
ነሻ

 

(2
01

2)
 

የ5
 

ዓ
መ

ት
 

ተ
ዯ
ራ
ሽ
 

ዒሊማዎች 

2016 2017 

ማስፊፊት የተዘጋጀ መሬት በሄ/ር 7 35,240 101,241 79,240 101,241 
የተሰራ ፕሮሞሽን በቁጥር 10 35 205 135 205 
ፇቃዴ የወሰደ ባሇሃብቶች በቁጥር 2 3977 4901 4586 4901 

 የኢንደስትሪና 
ኢንቨሰትመንት 
ፕሮጀክቶች 
ውጤታማነት ማሻሻሌ 

13 ወዯ ትግበራ የገቡ ፕሮጀክቶች 5 332 1052 957 1052 

ውጤታማ የሆኑ ፕሮጀክቶች በመቶኛ 5 126 570 450 570 
ወዯ ምርት የገቡ ፕሮጀክቶች በቁጥር 3 -- 110 100 110 

የዘርፌ ብዙ ጉዲዮች 
ዉጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 

1 ምሊሽ ያገኙ የዘርፇ ብዙ ጉዲዮች በመቶኛ 1 -- 100 90 100 

መማማር

ና እዴገት 

የሰዉ ኃይሌ አያያዝና 
ብቃት ማሻሻሌ፣ 

2 የተሟሊ የሰዉ ሀይሌ በመቶኛ 1 22 70 50 70 

 በረጅም እና በአጭር ጊዜ የተሰጠ ስሌጠና 
በቁጥር 

1 -- 200 100 200 

የቴክኖልጂ አቅርቦትና 
አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

3 ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ መረጃ ሽፊን 
በመቶኛ 
 

2 50 75 52 75 

የቴክኖልጂ አጠቃቀም በመቶኛ 1 50 58 56 58 
የአሰራር ስርዓት ማሻሻሌ 4 የተሻሻሇ አሰራር ስርዓት በመቶኛ  2 65 78 75 78 

የተሻሻሇ አዯረጃጀት በሰነዴ 2  12 8 12 
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5.3. የግብ ማሳኪያ ዋና ዋና ተግባራት (2016-2017) 
ተ/ቁ 
 

ስትራቴጂክ ግቦችና ዋና ዋና ተግባራት 
 

ግብ 
ክብዯ
ት 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ የሁሇት 
ዓመ ቱ 
ዒሊማ 

የሚዯረስበት ትንበያ 
በበጀትዓመቱ 

 
2016 2017 

ግብ.1 የተገሌጋይ ዕርካታ ማሳዯግ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.5      

1.1 የተገሌጋይ ዕርካታን ሇማሳዯግ የዲሰሳ ጥናቶችን ማዴረግ  በሰነዴ 0 2 1 2 

1.2 
የተሰሩትን የዲሰሳ ጥናቶች መሰረት በማዴረግ የአሰራር ስርዓት ሇዉጥ ማዴረግ 

 በመቶኛ 
74 90 82 90 

ግብ.2 የሃብት አጠቃቀም ዉጤታማነት ማሻሻሌ 2.5      

2.1 
የበጀት አጠቃቀም የሚያሻሽለ ስራዎችን ተግባራዊ ማዴረግ 

 በመቶኛ 
83 100 100 100 

1.2 የግዥና የንብረት አስተዲዯር ስርዓትን ማዘመኛ ስራዎችን መስራት  በመቶኛ  100 100 100 

ግብ.3 ተቋማዊ ገቢ ማሳዯግ 2.5      

3.1 
የተሇያዩ ፕሮፖዛልችን በማዘጋጀት  ገቢን ማሳዯግ 

 ብር 
በሚ 

0  10 5 10 

3.2 
በኢንቨስትመንት ፇቃዴ አገሌግልት ክፉያ ገቢ ማሳዯግ  ብር 

በሚ 
1,514,006 1,904,756 1,732,656 1,904,756 

ግብ.4 የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ ማሳዯግ 10      

4.1 የመግባቢያ ሰነዴ በማዘጋጀት ባሇዴርሻ አካሊት ጋር መፇራረም  በቁጥር 
0 15 15 15 

4.2 የመግባቢያ ሰነደን አፇፃፀም ውጤታማነት በጋራ መገምገም  በመቶኛ 
0 80 70 80 

4.3 የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊትን ያሳተፇ የዉይይት መዴረኮችን ማዴረግ  በመዴረ
ክ 

5 
16 

8 8 

ግብ.5 የኢንደስትሪ ሌማት ማሳዯግ 20      

5.1 በ4ቱም ከተሞች ኢንደስትሪ ክሊስተር የሚውሌ መሬት መከሇሌ 

 

 በሄ/ር  250 100 150 

5.2 በ4ቱም ከተሞች ሇኢንደስትሪ ክሊስተር እንዱሇማ ማዴረግ 

 

 በሄ/ር  150 100 50 

5.3 ሇኢንደስትሪ ፓርክ ግንባታ የሚሆን መሬት ማዘጋጀት 

 በግማሽ ዘመኑ 10 የኢንደስትሪ ክሊስተር ግንባታ እንዱጀመር ክትትሌ 

ማዴረግ 

 

 በሄ/ር 100 600 250 300 
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ተ/ቁ 
 

ስትራቴጂክ ግቦችና ዋና ዋና ተግባራት 
 

ግብ 
ክብዯ
ት 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ የሁሇት 
ዓመ ቱ 
ዒሊማ 

የሚዯረስበት ትንበያ 
በበጀትዓመቱ 

 
2016 2017 

ግብ.6 የአምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም ማሳዯግ 20      

6.1 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የኢኮኖሚ ዴርሻ ማሳዯግ  በመቶኛ 0.81 5.21 29.2 29.2 

6.2 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የእዴገት ምጣኔ ማሳዯግ  በመቶኛ 4.9 9.2 9.2 9.2 

6.3 የአምራች ኢንደስትሪ የማምረት አቅም ማሳዯግ  በመቶኛ 50 61 59 61 

6.4 አዱስ አምራች ኢንደስትሪዎችን ማቋቋም   በቁጥር 52 110 23 24 

ግብ.7 የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፊፊት 27 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 

አዱስ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጭ እና የኢንቨስትመንት 
ፕሮጀክቶች ተፅዕኖ ጥናት ማካሄዴ 

ሀብት  
በሰነዴ 1 4 3 4 

ተጽዕኖ  በሰነዴ   3 2 3 

7.2 ሇተጠኑ አዱስ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮች ፕሮፊሌ ማዘጋጀት  በቁጥር  28 22 28 

7.3 
ሇግብርና ኢንቨ/አገሌግልት አገሌግልት የሚዉሌ መሬት እንዱተሊሇፌ 
ከሚመሇከታቸው አካት ምቹ ሁነታ ይፇጥራሌ፣  

በሄ/ር 35,241 101,241 79,240 101,241 

7.4 
ሇከተማ ኢንቨስትመንት አገሌግልት የሚዉሌ መሬት ከሚመሇከታቸዉ አካሊት 
በመረከብ ሇፕሮሞሽን ምቹ ማዴረግ፣  

ካ/ሜ 1,207,151   1,813,202  1,675,843 1,813,202 

7.5 የክሌለሌን የኢንቨ/ት ሀብት አማራጮች በማስተዋወቅ ባሇሀብቶችን መሳብ  በቁጥር 35 205 135 205 

7.6 
መስፇርቶችን አሟሌተዉ ሇሚቀርቡ ባሇሃብቶች የኢንቨስትመንት ፇቃዴ 
መስጠት   

በቁጥር 3,977  4,901  4,586 4,901 

ግብ.8 
የኢንደስትሪና ኢንቨሰትመንት ፕሮጀክቶች ውጤታማነት ማሻሻሌ 13   

   

8.1 የኢንቨስትምንት ፕሮጀክቶች አስፇሊጊውን ምቹ ሁኔታ በመፌጠር ወዯ ስራ 
ማስገባት፣ 

 በቁጥር 
458 1458 1306 1458 

8.2 የኢንደስትሪና የኢንቨስትምንት ፕሮጀክቶች ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ 
መውሰዴ 

 በቁጥር 
126 570 450 570 

8.3 ሇማንፊክቸሪንግ ፕሮጀክቶች አስፇሊጊውን ምቹ ሁኔታ በመፌጠር፣ ወዯ ምርት 
እንዱገቡ ክትትሌ ማዴረግ፣ 

  -- 110 100 110 

8.4 በኢንደስትሪውና የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን ክትትሌ በማዴረግ  የተፇጠረ 
የስራ  ዕዴሌ ማረጋገጥ 
 

በቁጥ
ር 

ቋሚ 4,153 4,354 
 

4,153 4,354 

ጊዜዊ 18,714 14,396 14,195 14,396 
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ተ/ቁ 
 

ስትራቴጂክ ግቦችና ዋና ዋና ተግባራት 
 

ግብ 
ክብዯ
ት 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ የሁሇት 
ዓመ ቱ 
ዒሊማ 

የሚዯረስበት ትንበያ 
በበጀትዓመቱ 

 
2016 2017 

ግብ.9 
  

የዘርፇ ብዙ ጉዲዮች ዉጤታማነትን ማሻሻሌ  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6 

 

     

9.1 

በተቋሙ የሚሠሩ ስራዎች ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸውን ሰዎች ያማከሇ መሆኑን 
ማረጋገጥንና ዴጋፌ ማዴረግ 

 በመቶኛ -- 100 90 100 

ግብ.10 የሰዉ ኃይሌ አያያዝና ብቃትማሻሻሌ፣ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.1 ተቋሙን በሰው ኃይሌ ማሟሊት  በቁጥር  22 70 50 70 
10.2 በረጅም እና በአጭር ጊዜ የተሰጠ ስሌጠና መስጠት  በቁጥር -- 200 100 200 

ግብ.11 የቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 7 
 

 
 

  11.1 ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ መረጃ ማዯራጀትና ተዯራሽ ማዴረግ 
 

 በመቶኛ 50 75 52 75 

11.2 በቢሮው የቴክኖልጂ አጠቃቀም ማሳዯግ  በመቶኛ 50 58 56 58 

ግብ.12 የአሰራር ስርዓትማሻሻሌ 2      

12.1 
የቋሙን አዯራጃጀትና ላልች የህግ ማዕቀፍችና መንዋልችን ማሻሻሌ 

 
በሰነዴ -- 12 8 12 

12.2 

የተቋሙን አገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት እርምጃዎችን በመውሰዴ ጥራ ያሇው 
አገሌግልት መስጠት  

በመቶኛ 
65 78 75 78 
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5.4. ተቋማዊ ዒሊማዎች መግሇጫ እና የአፇፃፀም ዯረጃ መነሻ ሀሳብ 

የዒሊማዎች መግሇጫ የአፇፃፀም ዯረጃ መነሻ ሀሳብ (threshold) ተቋማችን የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ማጠናቀቂያ ወቅት ሊይ እንዯመገኘቱ ሉዯረስባቸው የሚገቡ በጥረት 

ተዯራሽ ግቦች ሙለ በሙለ ≥70% ማሳካት ይጠበቅበታሌ፡፡ በመሆኑም የዒሊማ አፇፃፀም 

ዯረጃ ማሇትም ቀይ የዒሊማውን < 51% በታች የማሳካት ተግባር ከተከናወነ በየዯረጃው 

የሚገኙ የተቋሙ አመራሮችና ሰራተኞች ቀጣይ አፇጻጸማቸውን እንዱያሻሽለ አፊጣኝ 

እርምጃዎችን መዉሰዴ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

51%≤% ን-<70% ያሇው የአፇፃፀም ዯረጃ ቢጫ የሚባሇው ውስጥ የሚወዴቅ ሲሆን ይህም 

የታሇመውን ዒሊማ በቁርጠኝነት ሇማሳካት ተጨባጭና ምክንያታዊ የሆኑ እርምጃዎችን 

መውሰዴ ከአመራሮችና ከሰራተኛው የሚጠበቅ ሲሆን የዒሊማው ≥ 70% እና ከዚያ በሊይ 

የአፇፃፀም ዯረጃ ሊይ ከዯረሰን አረንጓዳ ቀሇም ሊይ ሲሆን ይህም በየዯረጃው የተቋሙ 

ስትራቴጂያዊ ግቦች የወረዯሊቸው ዲይረክቶሬቶች ይህ ግብና ከግቡ ጋር ተዛማችነት ያሊቸው 

ተግባራት የአመራሮችና የሠራተኛው ሥራ ባህሌ መገሇጫ ሆነው ይቀጥለና ሇተገኘው መሳካት 

በየዯረጃው የሚገኙ አካሊት በተቋም፣ በአመራር እና በሠራተኛ ዯረጃ የሚገባቸውን የማትጊያ 

እና የማበረታቻ ሽሌማት በተዘጋጀው የማስፇጸሚያ ሰነዴ መሰረት የሚፇፀምበት ሁኔታ 

እንዱመቻችሊቸው ይዯረጋሌ፡፡ 

ይህ የአፇፃፀም ዯረጃ በየአመቱ የሚሠሊ ሆኖ በስላቱም መሰረት የቀጣይ የትኩረት 

አቅጣጫዎች በተቀመጡት የአፇፃፀም መገምገሚያ ነጥቦች መሰረት በማዴረግና 

የማስተካከያ/ክሇሳ ሥራዎች እንዱሠሩ በቁሌፌ ግብዓትነት ያገሇግሊሌ፡፡ 

 

ቀይ ቢጫ አረንጓዳ 

 

< 51% 

 

51%≥ ን < 70% 

 

≥ 70% 

 


