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1 መግቢያ 

የሀገሪቷን የኢኮኖሚ ሌማት ሇማፋጠንና የህዜቦቿን የኑሮ ዯረጃ ሇማሻሻሌ ኢንቨስትመንትን 

በማስፋፋትና በማበረታታት የሀገር ዉስጥ የማምረት አቅምን በማጠናከር የካፒታሌ ፍሰትን 

ሇማሳዯግና የቴክኖልጂ ሽግግርን በመፍጠር የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት ሇማጎሌበት 

የሁሇተኛዉን የዕድገት እና ትራንስፎርሜሽን እቅድ ከግብ ሇማድረስ የኢንቨስትመንት ዗ርፉ 

የማይተካ ሚና ስሊሇዉ መንግስት የፖሉሲና የህግ ማዕቀፎችን በማዉጣት ሲተገብር መቆየቱ 

ይታወቃሌ፡፡ 

በዙህም መሰረት የክሌለ መንግስት ሇ዗ርፉ ከፍተኛ ትኩረት በመስጠቱ የሚያጋጥሙ 

የመሌካም አስተዲዯርና  የተሇያዩ ተግዲረቶችን እሌባት እንዱያገኙ በማድረግ እንዱሁም 

ሇሌማቱ ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠሩ  ምክንያት ከጊዛ ወዯ ጊዛ የግለ ክፍሇ ኢኮኖሚ 

ተሳትፎ በተሇያዩ የኢንቨስትመንት መስኮች እየጨመረ መጥቷሌ፡፡ 

የክሌለ  ኢንቨስትመንት ሀብት ጥቅም ሊይ እንዱውሌ የሀብት አማራጮችን በመሇየትና 

በተሇያዩ ሚዱያዎች በማስተዋወቅ በርካታ ሌማታዊ ባሇሃብቶች በሌማቱ እየተሳተፉ የሚገኙ 

ሲሆን ወዯ ስራ የገቡትንም የአፈፃፀም ክትትሌና ድጋፍ በማድረግ፣ በማበረታታትና ሌማቱ 

ቀጣይነት እንዱኖረዉ ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠር ህብረተሰቡ የሌማቱ ተጠቃሚ 

እንዱሆንና ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሇዉጥ እንዱመጣ የበኩለን ድርሻ እየተወጣ ይገኛሌ፡፡ 

በመሆኑም የተቋሙን ራዕይ፣ ተሌዕኮ፤ እሴቶች እና የትኩረት አቅጣጫዎች መሠረት 

በማድረግ በሁሇተኛዉ የዕድገትና ትራስፎርሜሽን ዕቅድ አፈፃፀም ወቅት የታዩ ምርጥ 

ተሞክሮዎች ተጠናክረዉ እንዱቀጥለ የተስተዋለ ክፍተቶችን በማስተካከሌ የ10 ዓመታት 

ዕቅድ ማቀድ ያስፈሇገ ሲሆን ዕቅደን በተቀመጠዉ የአፈፃፀም ስሌት እና የማስፈፀሚያ 

መረሃ ግብር መሠረት ተግባራዊ ሇማድረግ የሥራ ዕቅድ ዜርዜር በማካተት ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

በዙሁ መሠረት ኢንቨስትመንት ዗ርፉ ሀገሪቱን ከግብርና መር ወዯ ኢንደስትሪ መር 

ኢኮኖሚ ሇማሸጋገር የማይተካ ሚና እንዲሇዉ በመገን዗ብ የ10 ዓመት ዕቅደ ሲ዗ጋጅ 

አስፈሊጊውን ውጤት ሇማስመዜገብ እንዱያግዜ ከክሌለ ከፍተኛ አመራር አካሊት ጀምሮ 

እስከ ዜቅተኛው እርከን የሚገኘው ሙያተኛ/ሠራተኛ እንዱሁም ላልች የሚመሇከታቸው 

አጋር አካሊትና ባሇሃብቶች በጋራ በመሆን ኅብረተሰቡ ተጠቃሚ የሚሆንበትንና የግለ ክፍሇ 

ኢኮኖሚ የሚያበረክተዉን ሚና ሇማሳዯግ ምቹ ሁኔታዎችን ማመቻቸት ያስፈሌጋሌ፡፡ 
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ብቁና ተወዲዲሪ የባሇሃብቶችን ፍሰት በከፍተኛ ሁኔታ ወዯ ክሌለ ሇመሳብና ዉጤታማ 

ሇማድረግ ሇቀጣዩ ምእተ ዓመት አስፈሊጊ የሆኑ ዜርዜር ተግባራትን ከነመሇኪያዎቹ 

ማስቀመጡ ሇዕቅደ አፈፃፀም ወሳኝነት ያሇው ጉዲይ ስሇሆነ በአግባቡ ሇማስቀመጥ 

ተሞክሯሌ፡፡ በዙሁ መሠረት በምእተ ዓመቱ የሚከናወኑ ዜርዜር ተግባራት፣ የሁሇተኛዉ 

ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈፃፀም፣ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች፣ መወሰድ 

የሚገባቸዉ የመፍትሄ አቅጣጫዎች/እርምጃዎችና የሚጠበቁ ምቹ አጋጣሚዎችን  በማካተት 

በዉጤት ተኮር ሥርዓት መሠረት የተቃኘ የቀጣይ 10 ዓመታት (ምእተ ዓመት) ዕቅድ 

እንዯሚከተሇው አቅርበናሌ፡፡ 

2 የዕቅዱ መነሻ ሁኔታዎች - የሁሇተኛዉ ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን እቅድ አፈፃፀም  

2.1 የተከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት /የግቦች አፈፃፀም/ 

የክሌለን የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮችን በመሇየት፣ ማጥናትና በማስተዋወቅ፤ ሀብቱ 

ጥቅም ሊይ እንዱዉሌ ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠር፤ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን 

አፈፀፀም በመከታተሌና የሚከሰቱ ችግሮችን በመፍታት በክሌለ የግለን ኢንቨስትመንት 

ሇማስፋፋት በሁሇተኛዉ ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ወቅት በዲይሬክተሩ የተከናወኑ 

ተግባራት እንዯሚከተሇው ተጠቃል ቀርበዋሌ፡-  

2.1.1 የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 

የኢንቨስትመንት መስፋፋት ሇኢኮኖሚ ዕድገት ያሇውን አዎንታዊ አስተዋጽኦ በመገን዗ብ 

የሥራ ክፍለ የተሇያዩ ሥራዎችን እያከናወነ የሚገኝ ሲሆን፤ በዙሁ መሠረትም የአገሌግልት 

አሰጣጥ ሂዯቱን በማሻሻሌ የተገሌጋይ እርካታን 74% ሇማድረስ ታቅዶ 69.66% የተከናወነ 

ሲሆን  የተገሌጋዩን እርካታ ከወትሮዉ በተሻሇ መንገድ ሇማሳዯግ በ዗ርፉ በርካታ ስራዎች 

የተሰሩ ሲሆን ከነዙህም መካከሌ የአስተያየት መስጫ ሳጥኖች እንዱሰሩ ተዯርጓሌ፣ የዛጎች 

ቻርተር መግባቢያ ሰነድ ተ዗ጋጅቷሌ፣ የኢንቨስትመንት ፈቃድ አሰጣጥ ሂዯቱን ቀሌጣፋ 

ማድረግ፣ በአዱሱ ምዯባ መሠረት የሰራተኞች የዯረትና የጠረንጴዚ ባጅ በአዱስ እንዱ዗ጋጅ 

ተዯረጓሌ፣ አቅጣጫ ቋሚ እና መረጃ ሰጪ ታፔሊዎችን ማ዗ጋጀት፣ ባሇሀብቶች በተሇያዩ 

የኢንቨስትመንት አማራጮች ኢንቨስት እንዱያዯረጉ የሀብት አማራጭ ጥናት ማድረግ 

ተችሎሌ፡፡  
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2.1.2 ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ 

የኢንቨስትመንት ሥራዎች በባህሪያቸው የህብረተሰቡን ተሳትፎ የሚጠይቁ ከመሆናቸው 

የተነሳ ህብረተሰቡ የሌማቱ ሁሇንተናዊ ተሳታፊና ተጠቃሚ እንዱሆን ይጠበቃሌ፡፡ በዙህ 

መሠረት በ዗ርፉ ብዘ የህብረተሰብ ክፍሌ ተጠቃሚ ሉያዯረጉ ሇሚችለ ፕሮጀክቶች ቅድሚያ 

በመስጠት የኢንቨስትመንት ፈቃድ የመስጠት እና ወዯ ተግባር እንዱሸጋገሩ የክትትሌና 

ድጋፍ ስራዎች ተሠርተዋሌ፡፡ ፕሮጀክቶችም ቴክኖልጂ ሽግግር በማድረግ፣ የሥራ ዕድሌ 

በመፍጠር እንዱሁም የማምረት/አገሌግልት የመስጠት አቅማቸው እየጎሇበተ ሲሄድም ዗ርፉ 

በአገሪቱ ኢኮኖሚ ዕድገት ሊይ የራሱን አዎንታዊ አስተዋጾኦ እያበረከተ ይገኛሌ፡፡  

በዙሁ መሠረት ባሇሀብቶችን በአዱስ መሌክ ወዯ ኢንቨስትመንት ሌማት በማሳተፍ ሇ69,040 

ቋሚ እና 181,580 ዛጎች ጊዛያዊ የሥራ ዕድሌ እንዱፈጠር በታቀዯው መሠረት በበጀት 

ዓመቱ ሇ 40,117 ቋሚ እና 133,777 ዛጎች ዯግሞ ጊዛያዊ የስራ እድሌ ይፈጥራለ ተብል 

ይታሰባሌ፡፡ ሇ46,515 ቋሚ እና ሇ176,900 ጊዛያዊ ዛጎች የሥራ እድሌ ሇመፍጠር የታቀዯ 

ሲሆን፤ በመስክ በተዯረገው የ690 ፕሮጀክቶች ክትትሌና ድጋፍ ሥራ መሠረት 41,527 

ቋሚ እና 141,946 ጊዛያዊ በድምሩ ሇ 183,473 ዛጎች የሥራ ዕድሌ ተፈጥሯሌ፡፡ በበጀት 

ዓመቱ 690 ሇሚሆኑ ፕሮጅክቶች የክትትሌና ድጋፍ ሥራ ተሠርቷሌ፡፡  

2.1.3 የኢንቨስትመንት ሌማትን ማስፋፋት  

የኢንቨስትመንት ሌማትን በማስፋፋት የክሌለን ማኅበረሰብ ሁሇተናዊ ተሳታፊነትና 

ተጠቃሚነትን ሇማረጋገጥ እና ዗ርፉ ሇኢኮኖሚው ዕድገት የበኩለን አዎንታዊ አስተዋፅዖ 

እንዱያበረክት ሇማድረግ ዗ርፈ ብዘ ሥራዎች ሲተገበሩ ቆይተዋሌ፡፡ ከነኝህም ተግባራት 

ዉስጥ የተሇያዩ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮችን በማጥናትና በማስተዋወቅ በሁሇተኛዉ 

ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ዗መን ሇ 2,390 ፕሮጀክቶች አዱስ የአንቨስትመንት 

ፈቃድ ሇመስጠት ታቅዶ ሇ 2,292 ፕሮጀክቶች አዱስ የአንቨስትመንት ፈቃድ ሇመስጠት 

ተችሎሌ፡፡ በዙህም መሠረት ኢንቨስት የተዯረገ የካፒታሌ መጠንን ከነበረበት 6.112 

ቢሉዮን በሁሇተኛዉ ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ወዯ 7.935 ሇማድረስ ታቅዶ 6.913 

ቢሉዮን ማድረስ ተችሎሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ ሇኢንቨስትመት አገሌግልት የሚዉሌ መሬት መረጃን ከባሇ ድርሻ አካሊት ጋር  

በመሇየትና ሇፕሮሞሽን ሇማመቻቸት 355,199 ሄ/ር መሬት መረጃ በማ዗ጋጀት ሇሌማታዊ 

ባሇሀብቶች ሇማስተዋወቅ ታቅዶ በዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ ዗መኑ ሇ 857,800 
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ካ/ሜ ሇከተማ ኢንቨስትመት እና ሇግብርና ኢንቨስትመት የሚሆን 351,709 ሄ/ር በድምሩ 

362,100 ሄ/ር መሬት መረጃ ሇማሰባስብ/ሇማጠናቀር ተችሎሌ፡፡  

2.1.4 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ክትትሌና ድጋፍ ሥርዓትን ማሻሻሌ 

በገጠርም ሆነ በከተማ ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የሚዯረገውን የክትትሌና ድጋፍ 

ሥርዓት ችግር ፈቺ በሆነ መሌኩ ማስፋፋት እንዯሚገባ ይታመናሌ፡፡ በዙህ አግባብ ወዯ 

ትግበራ ሇገቡ 810 ፕሮጀክቶች  ክትትሌና ድጋፍ ሇማድረግ ታቅዶ ሇ656 ፕሮጀክቶች 

ክትትሌና ድጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም ሁለም ባሇሀብቶች በገቡት ውሌ መሠረት የሌማት 

ስራቸውን እያካሄደ መሆናቸውን ወቅቱን ጠብቆ ከማረጋገጥ አንፃር ሲታይ ያሇው 

የክትትሌና ድጋፍ ሥርዓት ውስንነት ይስተዋሌበታሌ፡፡ ሇዙህም ከበጀትና ልጅስቲክ ዕጥረት 

እንዱሁም በክሌሊችን ብልም በሀገራችን ከቅርብ ጊዛ ወዱህ እየተስተዋሇ ያሇዉ የፀጥታ 

ችግር በዋነኛነት በምክንያትነት ይጠቀሳለ፡፡ 

2.1.5 ተቋማዊ አሠራርን ማሳዯግ  

የአሠራር ሥርዓቱን በማሻሻሌና በማሳዯግ ሇአገሌግልት ፈሊጊ የህብረተሰብ ክፍልች የተሻሇ 

አገሌግልት መስጠት ጊዛ የማይሰጠው ጉዲይ መሆኑ ይታመናሌ፡፡ በዙሁ መሠረት 

የነበረውን ተቋማዊ አሠራር በመፈተሸ የማስተካከያ እርምጃ ሇመውሰድ 2 የአሰራር ሰነዶችን 

የተ዗ጋጀ ሲሆን 2 ሰነድ ስራ ሊይ ሇማዋሌ ተችሎሌ፡፡ ይህም በኢንቨስትመንት ክትትሌና 

ድጋፍ ዗ርፉ መረጃ አወሳሰድ የሚስተዋለን የአሰራር ውስንነቶችን ሇመቅረፍ አንድ የአሰራር 

ስርዓት ማሻሻያ ሰነድ እና ቀሌጣፋና ወጪ ቆጣቢ አገሌግልት ሇዛጎች ሇመስጠት የዛጎች 

ቻርተር የተ዗ጋጁበት ሂዯት መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ ከአሰራር ግሌጽኝነት 

ጋር ተያይዝ የመንግስት እና የዛጎች ሀብት እንዲይዯበሊሇቅ እና የአሰራር ግሌጽኝነት 

በተሟሊ ሁኔታ እንዱከናወን ሇማድረግ ሇ25 የዲይሬክተሩ  ሰራተኞች በሙስናና በብሌሹ 

አሰራር ዘሪያ ትምህርት በመስጠት ሁለም ሰራተኞች ሀብትና ንብረታቸውን 

እንዱያስመ዗ግቡ ተዯረጓሌ፡፡   

2.2 ያጋጠሙ ቁሌፍ ችግሮች 

 የ዗ርፉ አዯረጃጀት በዲይሬክቶሬት ዯረጃ ብቻ ተንጠሌጥል መቅረቱ እና የተጠናው 

የBPR ሰነድ በሚመሇከተው አካሌ አሇመጽዯቅ ጋር ተያይዝ ስራዎችን በተፈሇገዉ ዯረጃ 

ያሇማከናወን፣ 
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 የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮችን ሇማጥናት፣ የፕሮሞሽን ስራዎችን በሰፊው 

ሇማከናወንም ሆነ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች አፈፃፀም ክትትሌና ድጋፍ ስራዎችን 

ሇማከናወን የተሸከርካሪ እና የበጀት ዉስንነት፤ 

 የኢንቨስትመንቱ እንቅስቃሴ የፀጥታ ችግር ምክንያት መገታቱ፤ 

 ሇከተማም ሆነ ሇግብርና ኢንቨስትመንት ሇሚሰማሩ ባሇሃብቶች በወቅቱ እና በተገቢዉ 

ሁኔታ የተሇየና የተ዗ጋጀ መሬት በሚመሇከታቸው አካሌት ተ዗ጋጅቶ አሇመቅረብ፤ 

 በወረዲ ዯረጃ ኢንቨስትመንት ነክ ጉዲዮችን በባሇቤትነት ተቀብል የሚሰራ አካሌ 

ያሇመኖር፤ 

2.3 የተወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎች 

 የኢንቨስትመንት ሥራዎችን ባሇቤት ከመስጠት አንፃር በወረዲ ዯረጃ 

ከአካ/መ/አስ/ኢንቨ/ጽ/ቤት አንድ ባሇሙያ ተወክል ከመዯበኛ ሥራዉ ጎን ሇጎን ዯርቦ 

እንዱሠራ ተዯርጓሌ፤ 

 በተፈቀዯሌን በጀት አግባብ ከአሶሳ ዩኒቨርሲቲ ጋር በመግባባት የዲሰሳ ጥናት ሰነድ 

የተጠናቀቀ ሲሆን የተመረጡ 16 ፕሮጀክት ፕሮፋይ በመ዗ጋጀት ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

የፕሮሞሽን ሥራዉም በተቻሇዉ አጋጣሚ ሁለ በመጠቀም ተከናዉኗሌ፡፡ 

 ባሇሀብቶች ፕሮጀክቶቻቸዉን ተረጋግተዉ እንዱተገብሩ የክትትሌና ድጋፍ ሥራ 

ተሠርቷሌ፡፡ 

 የኢንቨስትመንት መረጃዎችን በተመሇከተ በተቻሇዉ መጠን ከሚመሇከታቸዉ አካሊት 

ጋር በአካሌ በመወያየት መረጃ የማሰባሰብ ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ 

3 ስትራቴጂያዊ ዓሊማዎች 

በክሌለ ቀጣይነት ያሇዉ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማት እንዱኖር በማድረግ የኅብረተሰቡን 

የኑሮ ዯረጃ ማሻሻሌ፡፡ 
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4 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች 

4.1 ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች እና ዉጤቶች 

- የትኩረት መስክ አንድ - የሊቀ ኢንቨስትመንት ሌማት 

 ዉጤት ፡ ያዯገ ኢንቨስትመንት ፍሰት 

- የትኩረት መስክ ሁሇት - ስትራቴጂያዊ አጋርነት 

  ዉጤት ፡ የጎሇበተ ቅንጅታዊ አሠራር ግንኙነት 

4.2 የትኩረት መስኮች መግለጫ 

4.2.1 የትኩረት መስክ አንድ - የሊቀ ኢንቨስትመንት ሌማት 

- የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጭ ጥናት በማድረግ ተጠናከረ የፕሮሞሽን ሥራ በመሥራት ባሇሃብቶች 

በኢንቨስትመንት መስክ እንዱሰማሩ ማድረግ፡፡ 

- ሌማታዊ ባሇሀብቶች ሇሚያካሂደት ኢንቨስትመንት ስራ አፈፃፀም የሚረዲ ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ 

እንዱፈጠር ማድረግ፤ 

- ሌማታዊ ባሇሀብቶች የሚያስፈሌጓቸውን የኢንቨስትመንት ካፒታሌ እንዱያገኙ የሚያስችሌ የብድር 

አቅርቦት ማመቻቸት፤ 

- የፕሮጀክቶችን አፈፃፀም ክትትሌና ድጋፍ መስጠት፣ 

- ባሇሀብቶች በኢንቨስትመንት መስኩ በብዚት እንዱሰማሩ በማድረግ ሇዛጎች የሥራ ዕድሌ መፍጠርና 

የቴክኖልጂ ሽግግርን ማፋጠን፣ 

- ወዯ ማምረት/አገሌግልት መስጠት የሚሸጋገሩ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችንና በዲግም ኢንቨስትመንት 

የሚሰማሩ ባሇሀብቶችን ቁጥር ማሳዯግ፣ 

4.2.2 የትኩረት መስክ ሁሇት - ስትራቴጂያዊ አጋርነት 

- የዲይሬክቶሬቱን ሥራዎች ሇማከናወን የባሇድርሻ አካሊት ተሳትፎን በማጠናከር አፈፃፀምን ከፍ ማድረግ 

- የሌማታዊ ባሇሃብቶች እርካታን ሇማሻሻሌና ተግዲረቶችን ሇመፍታት ከባሇድርሻ አካሊት ጋር የጋራ 

የዉይይት መድረክ መፍጠር 

- የተጠናከረ ክትትሌና ድጋፍ ስርዓት ሇመ዗ርጋት ከሚመሇከታቸዉ አካሊት ጋር በቅንጅት መስራት፤ 

- የዲበረ አጋርነት በመፍጠር ወጥነት ያሇዉ ችግር አፈታት ስርዓት መ዗ርጋት፤ 

4.3 ስታራቴጂያዊ ዕይታዎች 

 የተገሌጋይ ዕይታ፡- ይህ ዕይታ የተመረጠበት ምክንያት ሇዲይሬክተሩ ከተሰጠዉ 

ተግባርና ኃሊፊነት አንጻር ተገሌጋዩን በማገሌገሌ ረገድ የዜጎችን ዕርካታ ሇማሳዯግና በሂዯቱም የስራ 
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እድሌ ሇመፍጠር  አስፈሊጊ በመሆኑ ነዉ፡፡ የዲይሬክተሩ ቁሌፍ ተገሌጋዮች በተሇያዩ የኢንቨስትመንት 

ዘርፎች ዙሪያ የተሰማሩ ሌማታዊ ባሇሃብቶች ሲሆኑ ላልች ባሇድርሻ አካሊትም  ተገሌጋዮች ናቸዉ፡፡ 

 በጀት/ፋይናንስ ዕይታ፡- ከመንግስት የሚመዯብ በጀትን በአግባቡ ተጠቅሞ 

በአንስተኛ ወጪ ዉጤታማ አገሌግልት ሇመስጠትና ከዲይሬክተሩ የሚገኘዉን ገቢ ሇማሳዯግ 

የሚመዘንበት ዕይታ ነዉ፡፡  

 የዉስጥ አሠራር ዕይታ ፡- የዲይሬክተሩ የአሠራር ሥርዓት፣ የትኩረት መስኮችንና 

ዉጤት ሇማሳካት እንዱሁም የተገሌጋዮችንና የባሇድርሻ አካሊትን ፍሊጎት ሇማርካት ያመች ዘንድ 

የሥራ አፈጻጸምና አመራርን ፣የስራ ግንኙነትና የአሠራር ስሌቶችን በማቀናጀት ሇተሻሇ ዉጤት 

ሇመንቀሳቀስ የሚያስችሌ  የዕይታ መስክ ነዉ፡፡ 

 መማማርና ዕድገት፡- ይህ ዕይታ ከሊይ የተጠቀሱትን ሶስት እይታዎች ወዯ 

ቁሳዊ/Tangible ዉጤት ሇመሇወጥ የሚያስችሌ አዕምሯዊ/ Intangible የሆኑ የተቋማዊ ሀብቶች 

የሚካተቱበት የእይታ መስክ ነዉ፡፡ በዚህ የዕይታ ሥር በዋናነት ሶስት ጉዲዮች የሚታዩ  ሲሆን 

እነርሱም፡-የሰዉ ሃብት ፣ተቋማዊ የአሠራር ስርዓቶችና ባህሌ፣ አንፎርሜሽን ናቸዉ፡፡ እነዚህም 

ዘርዘር ተዯርገዉ ሲታዩ የሠራተኞችን አመሇካከት፣ ዕዉቀት፣ ክህልት፣ ዕርካታ፣ የሰዉ ኃይሌ 

አጠቃቀምና አያያዝ፣ የአመራር ብቃት፣ የቡድን ሥራ፣ ተቋማዊ እሴትና የአሠራር ባህሌ፣መዋቅር፣ 

የህግ ማዕቀፎች የመረጃና መገናኛ ቴክኖልጂ አጠቃቀምን ሇመሇካት የምንጠቀምበት የዕይታ መስክ 

ነዉ፡፡ 

 

 

5 ስትራቴጂያዊ ግቦች እና መግለጫቸዉ 

5.1 የትኩረት መስክ አንድ - ስራቴጅያዊ ግቦች እና መግለጫቸዉ 

 

ዕይታ 

 

የግቡ ስያሜ 

የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው 
ውጤት 

ተገሌጋይ የተገሌጋይ እርካታን 
ማሳዯግ 

 

 ሌማታዊ ባሇሀብቱን ተሣታፊ በማድረግ 
ተጠቃሚነታቸዉን ማረጋገጥ፣ 

 ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ ሁኔታ እንዱፈጠር 
የማድረግ፣ 

 ተወዲዲሪ የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችን ባሇሀብቶች 
እንዱያገኙ በመንግሥት የማስወሰን፣ 

  የረኩ 
ተገሌጋዮች 
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ዕይታ 

 

የግቡ ስያሜ 

የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው 
ውጤት 

ተጠቃሚነትን 
ማሳዯግ 

 ሇዜጎች ቋሚና  ጊዚያዊ የሥራ ዕድሌ ሇመፍጠር 
ኢንቨስትመንት በሚካሄድባቸው አከባቢዎች የሚገኘውን 
ህብረተሰብ ማሳተፍ  

 የተፈጠረ 
ሥራ ዕድሌ   

በጀት/ፋይናን
ስ 

የበጀት አጠቃቀምን 
ማሻሻሌ 

 በመንግሥት የሚመዯብ የፕሮግራም በጀትን በታቀዯው 
መሠረት በሥራ ሊይ በማዋሌ ስትራቴጂያዊ ግቦችን 
ማሳካት፣  

 የተሻሻሇ 
የበጀት 
አጠቃቀም  

ገቢን ማሳዯግ  የኢንቨስትመት ፍቃድ በመስጠት፣ ማዯስ፣ ትክ እና 
ሇውጥ በማድረግ ገቢን ማሳዯግ፣ 

 ያዯገ ገቢ   

የውስጥ 
አሠራር 

የኢንቨስትመንት 
ሌማትን ማስፋፋት 

 

 

  ሇኢንቨስትመንት ተግባር የሚሆኑ የሀብት አማራጮን 
በማጥናት ሇሌማታዊ ባሇሃብቱ ማስተዋወቅ 

 በኢንቨስትመንት ዙሪያ የመጡ ሇዉጦችንና ከዚሁ ጋር 
የሚስተዋለ ተግዲረቶችን በማጥናት የመፍትሄ አቅጣጫ 
ማስቀመጥ 

 ከሚመሇከተዉ አካሌ ተዘጋጅቶ የቀረበ መሬት ሇሌማታዊ 
ባሇሃብት ማስተዋወቅ 

 ያለትን የኢንቨስትመንት ዕድልች እና የሚሰጡ ማበረታቻዎችን 
ሇባሇሀብቶች በስፋት ማስተዋወቅ እና የተጠናከረ ፕሮሞሽን 
በማከናወን ኢንቨስትመንትን መሳብ፤ 

 የኢንቨስትመንት ፈቃድ በጥራትና በፍጥነት የመስጠት፣  

 ያዯገ 
የኢንቨስትመ
ንት ፍሰት  

ክትትሌና ድጋፍ 
ማሻሻሌ 

 

 

 ባሇሀብቶች በኢንቨስትመንት እና በድህረ ኢንቨስትመንት 
ዯረጃ የሚፈሌጓቸውን መረጃዎች የመስጠት፣ 

 ሇባሇሀብቱ የተሰጡ የተሇያዩ ማበረታቻዎች ሇታሇመሊቸው አሊማ 
ስሇመዋሊቸው የመከታተሌ፣ 

 ሇኢንቨስትመንት የተሰጡ ቦታዎች ሌማት ሊይ መዋሊቸውን 
የማረጋገጥ፣  

 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በዕቅዲቸው መሠረት 
መተግበራቸውን የመከታተሌ፣  

 የጎሇበተ 
የድጋፍና 
ክትትሌ 
ስርዓት 
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ዕይታ 

 

የግቡ ስያሜ 

የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው 
ውጤት 

መማማርና 
ዕድገት 

የአመራርና ሰራተኛ 
አቅምን ማሳዯግ 

 ተቋሙን ሇመምራትና የሚጠበቀውን ውጤት 
ሇማስመዘገብ በአግባቡ የሚያቅድ፣ የሚከታተሌ፣ 
የሚገመግምና በግብረ መሌስ የሚጠቀም አመራርና 
ሰራተኛ ማበራከት፣ 

 ሌማታዊ ባሇሃብት በብቃት ሇመዯገፍ ተነሳሽነታቸው ከፍ 
ያሇና አመሇካከታቸው የተስተካከሇ አመራሮችንና 
ሰራተኞችን ማፍራት፣  

 የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከት በተቋሙ እንዱከስምና 
ሌማታዊ አስተሳሰብ እንዱጎሇብት የሚያስችለ ሥራዎችን 
በሰፊው ማከናወን፣  

 የሇውጥ ሠራዊት የሚያፈራና አስተባብሮ የሚያሠራ 
አመራርና ሰራተኛ ማበራከት፣ 

 የኢንቨስትመንት እንቅስቃሴ መረጃዎች የመያዝ፣ 
 የባሇሀብቶችን መረጃ በዘርፍ ሇይቶ ማዯራጀት፣ 
 ጥራት ያሇዉ የኢንቨስትመንት መረጃዎች አቅርቦትና 

ተዯራሽነት ሥርዓትን የማጠናከር፣ 

 አቅማቸዉ 
የጎሇበተ 
አመራሮችና 
ሰራተኞች  

የሥራ ከባቢን 
ማሻሻሌ 

 

 አመራሩና ሰራተኛዉ ሥራውን በብቃትና በጥራት 
ሇማከናወን የሚያግዘውን የተሟሊ ልጂስቲክስ ማቅረብ፣  

 የሥራ አካባቢ ዯህንነትና ጤንነት ጥበቃን ማረጋገጥ፣  

 ብቃትና መሌካም ስነምግባር ያሊቸው ባሇሙያዎችን 
መሳብና ማቆየት የሚያስችሌ አዯረጃጀት መፍጠር፣ 

 የተሸሻሇ 
የስራ አካባቢ 

 

የኢንፎርሜሽን 
ቴክኖልጂ አቅርቦት 
ማሻሻሌ 

 ብሮድ ባንድ ኢንትርኔት፣ ጂፕኤስ፣ እስካነር፣ ቪዱኦ 
ካሜራ፣ የመረጃ ኔትወርኪንግ  እና ላልች አቅርቦቶችን 
ማሳዯግ፤ 

 ያዯገ  
ቴክኖልጂ 
አቅርቦት  

ተቋማዊ አሰርርን 
ማሻሻሌ 

 የተቋሙን ውስጣዊ አሠራር ፣መመሪያ፣ማንዋለችን 
ማዘጋጀትና ያለትንም ወቅታዊ ማድረግ፣ 

 የተሻሻሇ 
የአሰራር 
ሥርዓት  

 

 

5.2 የትኩረት መስክ ሁለት - ስራቴጅክ ግቦችና መግለጫቸዉ 

ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 
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የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው 

ውጤት 

ተገሌጋይ የተገሌጋይ 

እርካታን 

ማሳዯግ 

 

 ሇባሇሃብቶች ምቹ የኢንቨስትመንት ከባቢ 
እንዱፈጠር ማድረግ፤ 

 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በወቅቱ ወዯ 
ማምረት እንዱሸጋገሩ ድጋፍ የማድረግ፣ 

 የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችን  ሇሌማታዊ 
ባሇሀብቶች እንዱያገኙ የማድረግ፣ 

  የረኩ 

ተገሌጋዮች 

ተጠቃሚነት 

ማሳዯግ 

 

 ሇዜጎች ቋሚና ጊዜያዊ  የሥራ ዕድሌ መፍጠር፣ 

 የኢንቨስትመንትን በማስፋፋት በመሰረተ ሌማት 
ዕድገት፣ በከተሞች መስፋፋት፣ በገበያ ዕድሌ 
ማዯግ፣ በአካባቢ  ዯህንነትና እንክብካቤ፣ 
በቴክኖልጂና በሥራ አመራር ዕውቀት ሽግግር 
የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት የማሳዯግ፣ 

 የተፈጠረ 

ሥራ ዕድሌ   

በጀት/ፋይናንስ የበጀት 

አጠቃቀምን 

ማሻሻሌ 

 በቅንጅት የሚከናወኑ ስራዎች ወጭ ቆጣቢ በሆነ 

መሌኩ መፈጸም ፣ 

 የተሻሻሇ 

የበጀት 

አጠቃቀም  

የውስጥ 

አሠራር 

 

 

ቅንጅታዊ 

አሠራርን 

ማጎሌበት 

 

 ሇባሇሀብቶች አሣታፊ የምክክር መድረክ 

በመፍጠር በህግ ማዕቀፎችና ኢንቨስትመንት ነክ 

ጉዲዮች ሊይ መወያየት፣ 

 ከባሇድርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ የማቀድ፣ 

የመፈጸም፣ የመከታተሌና የመገምገም ሥርዓት 

መዘርጋትና ማስቀጠሌ፣ 

 ችግሮችን በጋራ ተወያይቶ መፍትሄ መስጠት፣ 

 የጎሇበተ 

ቅንጅታዊ 

አሰራር 
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ዕይታ የግቡ ስያሜ የግቦች መግሇጫና የሚጠበቅ ውጤት 

የግቡ ይዘትና ወሰን ከግቡ የሚጠበቀው 

ውጤት 

መማማርና 

ዕድገት 

የመረጃ አያያዝ፣ 

አጠቃቀምና 

ሌዉዉጥ 

ሥርዓትን 

ማሳዯግ 

 ተቋሙን ሇመምራትና የሚጠበቀውን ውጤት 

ሇማስመዘገብ በአግባቡ የሚያቅድ፣ የሚከታተሌ፣ 

የሚገመግምና በግብረ መሌስ የሚጠቀም አመራርና 

ሰራተኛ ማበራከት፣ 

 ሌማታዊ ባሇሃብት በብቃት ሇመዯገፍ ተነሳሽነታቸው 

ከፍ ያሇና አመሇካከታቸው የተስተካከሇ አመራሮችንና 

ሰራተኞችን ማፍራት፣  

 የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከት በተቋሙ እንዱከስምና 

ሌማታዊ አስተሳሰብ እንዱጎሇብት የሚያስችለ 

ሥራዎችን በሰፊው ማከናወን፣  

 የሇውጥ ሠራዊት የሚያፈራና አስተባብሮ የሚያሠራ 

አመራርና ሰራተኛ ማበራከት፣ 

 ጥራት ያሇዉ የኢንቨስትመንት መረጃዎች 

አቅርቦትና ተዯራሽነት ሥርዓትን የማጠናከር፣ 

 የጎሇበተ 

የመረጃ 

ስርዓት 

የኢንፎርሜሽን 

ቴክኖልጂ 

አጠቃቀም 

ማሻሻሌ 

 የአመራርና የባሇሙያ አቅም በማሻሻሌ በቴክኖልጂ 

የታገዘ አገሌግልት እንዱሰጡ ማድረግ 

 በቴክኖልጂ የታገዘ የአሰራር ስርዓት እንዱዘረጋ 

ማድረግ  

 

 ያዯገ 

የቴክኖልጂ 

አጠቃቀም 

 

6 የማስፈፀሚያ ስትራቴጂዎች 

ዯንበኛ ተኮር የመሌካም አስተዲዯር ሥራዎችንና የሇዉጥ መሣሪያዎችን ወዯ ተግባር በመሇወጥ፤ በየዘርፉ 

ያሇውን የኢንቨስትመንት ሥራ እንቅስቃሴ መረጃ በየጊዜው በማጠናከር እና ሇሚመሇከተው አካሌ 

በማስተሊሇፍ፣ አዋጪና ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ያሊቸዉ ፕሮጀክቶችን በማጥናት፣ ሇባሇሃብቶች 
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በማስተዋወቅና መንግስት ቅድሚያ ሇሚሰጣቸዉ የኢንቨስትመንት መስኮች አስፈሊጊዉን እገዛ በማድረግ፣ 

የኘሮጀክቶችን አፈፃፀም በመገምገም፤ ሇባሇሃብቶች የተሰጡ ማበረታቻዎች ሇተፈሇገዉ ዓሊማ በትክክሌ 

ሥራ ሊይ መዋሊቸውን የፕሮጀክቶች አፈፃፀም የመስክ ክትትሌና ግምገማ በማድረግ ማረጋገጥ፤ ከባሇድርሻ 

አካሊት ጋር በቅንጅት በመስራት የተቀሊጠፈ አገሌግልት መስጠት፤ የዘርፉን ባሇሙያዎች የአጭርና  

ረዥም ጊዜ ሥሌጠና እንዱያገኙ በማድረግ አቅማቸዉን በማጎሌበት ሇዯንበኞች ቀሌጣፋና ጥራት ያሇዉ 

አገሌግልት እንዱሰጡ ማስቻሌ፣ ከባሇድርሻ አካሊት፣ ከኅብረተሰቡ እንዱሁም ከባሇሃብቱ ጋር 

በኢንቨስትመንት ዙሪያ  ዉይይት በማድረግ የሚስተዋለ ክፍተቶችን በመሇየት መፍትሄ እንዱያገኙ 

ማስቻሌና የጋራ ግንዛቤ እንዱፈጠር ማድረግ፤ 
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6.1 በቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልል አካበቢ መሬት አስተዳደርና ኢንቨስትመንት ቢሮ የኢንቨ/ዘርፍ የ10 ዓመት ዉጤት ተኮር ዕቅድ 

(2013-2022) 

ተ/ቁ 
 

አመሌካቾች 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ 
 

የ10 
ዓመት 
ኢሊማ 

 

የሚዯረስበት ትንበያ በየበጀት ዓመቱ 
 
 
 
 
 

2013-2022 

ድምር 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 

ግብ.1 የተገሌጋይ እርካታን ማሳዯግ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              

ግ/ተ/ተ.1.1፡- የአገሌግልት ፈሊጊዎችን እረካታ ዯረጃ ሇማወቅ የዲሳሳ 
ጥናት ማድረግና ማሻሻሌ 

በመቶኛ 
69.6
% 

95% 
72.14
% 

74.68% 
77.22
% 

79.76% 82.3% 84.84% 87.38% 89.92% 92.46% 95%  

ግ/ተ/ተ.1.2፡- በዜጎች ቻርተር ስታንዲርድ መሠረት አገሌግልት 
መስጠት 

በመቶኛ 71% 
100% 73.9% 76.8% 79.7% 82.6% 85.5% 88.4% 91.3% 94.2% 97.1% 100% 

 

ግብ.2 የሃብት አጠቃቀምን ማሻሻሌ               

ግ/ተ/ተ.2.1፡-የበጀት አጠቃቀምን ማሻሻሌ በመቶኛ 85% 
100% 

86.5% 88% 89.5% 91% 92.5% 94% 95.5% 97% 98.5% 100%  

ግ/ተ/ተ.2.2፡- ከኢንቨስትመንት አገሌግልት ክፍያዎች ገቢ መሰብሰብ በብር 
1,375
,200 

2,062,80
0.00 

1,443,0

00 

1,511,40

0 

1,579,

800 

1,648,80

0 

1,717,80

0 

1,786,80

0 

1,855,80

0 

1,924,80

0 

1,993,80

0 

2,062,80

0 
 

ግብ.3 ቅንጀታዊ አሠራርን ማጠናከር               

ግ/ተ/ተ.3.1፡- በየዯረጃዉ የምክክር መድረክ በመፍጠር 

በኢንቨስትመንት ህግ ማዕቀፎች እና ኢንቨስትመንት ነክ ጉዲዮች ዙርያ 

ከባሇድርሻ አካሊት ጋር ውይይት ማድረግ 

 

ተሣታፊ 
በቁጥር 

2,207 7,207 

               

2,707  

         

3,207  

         

3,707  

         

4,207  

         

4,707  

         

5,207  

         

5,707  

         

6,207  

         

6,707  

         

7,207   

ግ/ተ/ተ.3.2፡- የኢንቨሰትመንት ፎረም ማዘጋጀት በጊዜ 3 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

ግ/ተ/ተ.3.3፡- በአዋጅ ቁጥር 79/2001 መሠረት ከሚመሇከታቸዉ 
ኣካሊት ጋር የቦርድ አጀንዲ በመቅረጽ ሇክሌለ ኢንቨስትመንት ቦርድ 
ማቅረብ 

በጊዜ 24 60 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6  

ግ/ተ/ተ.3.4፡- በኢንቨሰትመንት ዙርያ የሚስተዋለ ችግሮችን በጋራ 
መሇየትና  የመፍትሄ አቅጣጫ መዘርጋት 

በመቶኛ 91% 100% 91.9% 92.8% 93.7% 94.6% 95.5% 96.4% 97.3% 98.2% 99.1% 100%  

ግብ.4 የኢንቨስትመንት ሌማት ማስፋፋት 
             

 

ግ/ተ/ተ.4.1፡- አዱስ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጭ የዲሰሳ ጥናት 
ማካሄድ 

በሰነድ 2 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  
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ተ/ቁ 
 

አመሌካቾች 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ 
 

የ10 
ዓመት 
ኢሊማ 

 

የሚዯረስበት ትንበያ በየበጀት ዓመቱ 
 
 
 
 
 

2013-2022 

ድምር 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ግ/ተ/ተ.4.2፡- በዲሰሳ ጥናት ከተሇዩ የሀብት አመራጮች ውስጥ 
ቅድሚያ ሉሰጣቸው የሚገቡና አዋጭ የፕሮጀክት ሃሳቦችን መሇየት 

በቁጥር 116 176 
                  

122  

             

128  

             

134  

             

140  

             

146  

             

152  

             

158  

             

164  

             

170  

             

176  
 

ግ/ተ/ተ.4.3፡- ሇተሇዩ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጭ የፕሮጀክት 

ሃሳቦች ጥናት በማካሄድ የፕሮጀክት ፕሮፋይሌ ማዘጋጀት 
ፕሮፋይሌ 
በቁጥር 

100 176 

                  

116  

             

122  

             

129  

             

136  

             

143  

             

150  

             

157  

             

164  

             

170  

             

176   

ግ/ተ/ተ.4.4፡- ከዚህ ቀዯም የተጠኑና የተመረጡ የሀብት አማራጭ 
ፕሮጀክት ፕሮፋይልችን ወቅታዊ ማድረግ 

ፕሮፋይሌ 
በቁጥር 

- 30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  

ግ/ተ/ተ.4.5፡- ትግበራ ሊይ ባለ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ዙሪያ 
የዲሰሳ ጥናት በማካሄድ የኢንቨስትመንት ተፅዕኖ ጥናት ሰነድ 
ማዘጋጀት 

ሰነድ - 5 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 

 

ግ/ተ/ተ.4.6፡- ሇግብርና ኢንቨ/አገሌግልት የተሇየዉንና የተዘጋጀዉን 

መሬት መረጃ በመረከብ ሇማስተዋወቅ በሚመች መሌኩ ማዘጋጀት በሄ/ር 
362,1
00 

384,300 
364,320 366,540 368,760 370,980 373,200 375,420 377,640 379,860 382,080 384,300 

 

 

ግ/ተ/ተ.4.7፡- ሇከተማ ኢንቨስትመንት አገሌግልት የሚዉሌ መሬት 

ከሚመሇከታቸዉ አካሊት በመረከብ ሇፕሮሞሽን ምቹ ማድረግ ካ/ሜ 
1,126
,405 

2,500,00
0 

1,263,
764.5 

1,401,1
24 

1,538,
483.5 

1,675,8
43 

1,813,2
02.5 

1,950,5
62 

2,087,9
21.5 

2,225,2
81 

2,362,6
40.5 

2,500,0
00 

 

 

ግ/ተ/ተ.4.8፡- የክሌለሌን የኢንቨ/ት ሀብት አማራጮች በክሌለ ቴቪ፣ 

በኢብኮ፣ በፋና እና ዋሌታ ቴቪ በማስተዋወቅ ባሇሃብቶችን መሳብ በጊዜ 25 75 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75  

 

ግ/ተ/ተ.4.9፡- በኢትዮ-ቻምበር ዓሇም አቀፍ የንግድ ትርኢት እና 

ባዛር፣ በኢትዮጵያ ብሄር ብሄረሰቦች ቀን፣ በኢትዮጵያ ኢንቨስተመንት 

ሳምንት እና በአድስ ቻምበር ሊይ በመገኘት የክሌለን ሀብት 

አማራጮች ማስተዋወቅ 

በጊዜ 16 56 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56  

 

ግ/ተ/ተ.4.10፡- የተሻሇ አፈፃፀም  ያሊቸውንና አርአያ ሉሆኑ የሚችለ 

ፕሮጀክቶችን ሇሚድያ በመጋበዝ ተሞክሮዎቻቸዉን ሇላልች 

እንዱያካፍለ ማድረግ 
በቁጥር 6 246 30 54 78 102 126 150 174 198 222 246  

 

ግ/ተ/ተ.4.11፡- በክሌለ የኢንቨ/ት ሀብት አማራጮችን በብሮሸር እና 

በባነር ማሳተም  
በጊዜ 3 8 4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
 

 

ግ/ተ/ተ.4.12፡- መስፈርቶችን አሟሌተዉ ሇሚቀርቡ ባሇሃብቶች 

የኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት  በቁጥር 2,292 3,438 
       

2,405  

       

2,519  

       

2,633  

       

2,748  

       

2,863  

       

2,978  

       

3,093  

       

3,208  

       

3,323  
       3,438   

 

ግ/ተ/ተ.4.13፡- የኢንቨስትመንት ፈቃድ ማዯስ፣ ትክ መስጠትና 

ሇውጥ ማድረግ በቁጥር 350 1,050 
             

420.00  

       

490.00  

       

560.00  

       

630.00  

       

700.00  

       

770.00  

       

840.00  

       

910.00  

       

980.00  

    

1,050.00   
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ተ/ቁ 
 

አመሌካቾች 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ 
 

የ10 
ዓመት 
ኢሊማ 

 

የሚዯረስበት ትንበያ በየበጀት ዓመቱ 
 
 
 
 
 

2013-2022 

ድምር 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 
ግብ.5 የኢንቨስትመንት ፕሮጀከቶችን ክትትሌና ድጋፍ ሥርዓት 
ማሻሻሌ              

 

 
ግ/ተ/ተ.5.1፡- በግብርና ኢንቨስትመንት የተሰማሩ ፕሮጀክቶችን 
ክትትሌና ድጋፍ ማድረግ 

በቁጥር 594 
1,653 719 791 870 957 1,052 1,158 1,273 1,401 1,541 1,653 

 

 
ግ/ተ/ተ.5.2፡- ሇግብርና ኢንቨስትመንት የተፈቀደ ማበረታቻዎች 
ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ መዋሊቸዉን ቁጥጥር ማድረግ 

በቁጥር 212 550 
233 257 282 310 341 376 413 454 500 550 

 

 
ግ/ተ/ተ.5.3፡- የግብርና ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን በመከታተሌ 
ኢንቨስት የተዯረገ  ካፒታሌ  ማረጋገጥ 

በቢሌየን 
ብር 

5.67 
14.71 

6.24 6.86 7.55 8.30 9.13 10.04 11.05 12.15 13.37 14.71 
 

 
ግ/ተ/ተ.5.4፡- በከተማ ኢንቨሰትመንት የተሰማሩ ፕሮጀክቶችን 
ክትትሌና ድጋፍ ማድረግ 

በቁጥር 202 817 232 267 307 353 406 467 537 618 711 817  

 
ግ/ተ/ተ.5.5፡- ሇከተማ ኢንቨስትመንት የተፈቀደ ማበረታቻዎች 
ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ መዋሊቸዉን ቁጥጥር ማድረግ 

በቁጥር 56 227 
64 74 85 98 113 130 149 171 197 227 

 

 
ግ/ተ/ተ.5.6፡- የከተማ ኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን በመከታተሌ 
ኢንቨስት የተዯረገ  ካፒታሌ  ማረጋገጥ 

በቢሌየን 
ብር 

1.89 
7.65 2.17 2.50 2.87 3.31 3.80 4.37 5.03 5.78 6.65 7.65  

 
ግ/ተ/ተ.5.7፡- ክትትሌና ድጋፍ በማድረግ ሇፕሮጀክቶች ያፈጻጸም 
ዯረጃ መስጠት 

በቁጥር 
580 

945 
609 639 671 705 740 777 816 857 900 945 

 

 
ግ/ተ/ተ.5.8፡- የአፈጻጸም ክፍተት ያሇባቸው ፕሮጀክቶች ሊይ 
የማስተካከያ እርምጃ መውስድ 

በቁጥር 
248 

302 253 258 263 268 274 279 285 291 296 302  

 
ግ/ተ/ተ.5.9፡- ወዯ ሥራ ሇገቡ ፕሮጀክቶች የቀረጥ ነጻ መብትና 
የግብር እፎይታ እንዱያገኙ መፍቀድ 

በመቶኛ 
91% 

100.00 91.9% 92.80% 93.70

% 

94.60% 95.50% 96.40% 97.30% 98.20% 99.10% 100.00%  

 
ግ/ተ/ተ.5.10፡ በስራ ሊይ ሊለ ሌማታዊ ባሇሃቶች የብድር አገሌግልትና 
ላልች ድጋፎች እንዱያገኙ ድጋፍ ማዯረግ 

በመቶኛ 
91% 

100.00 91.9% 92.80% 93.70

% 

94.60% 95.50% 96.40% 97.30% 98.20% 99.10% 100.00%  

 
ግ/ተ/ተ.5.11፡- በተክኖልጅ ሽግግግር ዙሪያ ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸዉ 
ፕሮጀክቶችን በመሇየት የማስፋት ሥራ መሥራት 

በቁጥር 
- 

52 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52  

 ግብ.6 ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ               

 

ግ/ተ/ተ.6.1፡- የሀብት አማራጮችን በመሇየትና 

በማስተዋወቅ ሇዜጎች ሉፈጠር የሚችሌ የስራ ዕድሌን 

ማሳዯግ 

ቋሚ በቁጥር 40,11
7 

120,347 48,140 56,163 64,186 72,209 80,232 88,255 96,278 104,301 112,324 120,347  

ጊዜዊ 
በቁጥር 

133,7
77 

401,527 
160,552 187,327 214,10

2 

240,877 267,652 294,427 321,202 347,977 374,752 401,527 
 

 

ግ/ተ/ተ.6.2፡- የክሌለ ነባር ብሄረሰቦች እና ሞዯሌ አ/አዯሮች 

በኢንቨስትመንት መስክ እንዱሰማሩ ማበረታታት እና መዯገፍ 
በቁጥር 168 668 218 268 318 368 418 468 518 568 618 668  

 

 ግ/ተ/ተ.6.3፡-በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች የተፈጠረ የስራ  

ዕድሌ 

 

ቋሚ በቁጥር 41,52
7 

83,057 45,680 49,833 53,986 58,139 62,292 66,445 70,598 74,751 78,904 83,057  
ጊዜዊ 

በቁጥር 
141,9
46 

283,896 
156,141 170,336 184,531 198,726 212,921 227,116 241,311 255,506 269,701 283,896 

 

 
 

ግብ.7 የዘርፈ ብዙ ጉዲዮች ዉጤታማነትን ማሻሻሌ 
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ተ/ቁ 
 

አመሌካቾች 
 

መሇኪያ 
 

መነሻ 
 

የ10 
ዓመት 
ኢሊማ 

 

የሚዯረስበት ትንበያ በየበጀት ዓመቱ 
 
 
 
 
 

2013-2022 

ድምር 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 ግ/ተ/ተ.7.1፡- ሴቶች፣ ወጣቶች እና አካሌ ጉዲተኞች የኢንቨስትመንት 
ተሳታፊነታቸዉን ማጎሌበት 

በቁጥር 56 196 
70 84 98 112 126 140 154 168 182 196 

 

ግ/ተ/ተ.7.2፡- ሴቶችን የኢንቨስትመንት ተሳታፊነታቸዉን ማጎሌበት 
በቁጥር 16 56 

20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 
 

ግ/ተ/ተ.7.3፡- ወጣቶች የኢንቨስትመንት ተሳታፊነታቸዉን ማጎሌበት 
በቁጥር 40 140 

50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 
 

 

ግብ.8 የአመራርና  የሠራተኞችን  ብቃት ማሻሻሌ 
 

 

 ግ/ተ/ተ.8.1፡- በዘርፉ ፍሊጎትን ያማከሇ የአቅም ማጎሌበቻ የዲሰሳ 
ጥናት ማድረግ  

- 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

 

ግ/ተ/ተ 8.2፡- በኢንቨስትመንት ዘርፍ የሚሰጡ አገሌግልቶችን 
ቀሌጣፋ፣ ፍታኀዊና ውጤታማ ሇማድረግ ሇባሇሙያዎች የረጅምና 
የአጭር ገዜ የአቅም ግምባታ ስሌጠና መስጠት 

በቁጥር 5 20 7 9 11 13 15 16 17 18 19 20  

 

ግ.ተ.ተ 8.3፡- ተጨባጭ ሇዉጥ ማምጣት የሚያስችለ የአሠራር 
ማሻሻያዎች ሊይ ከፌዯራሌ እና የተሻሇ ተሞክሮ ካሊቸዉ የክሌሌ 
ኢንቨ/ተቋማት ሌምድ መቅሰም፤ 

በጊዜ 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

 

ግብ.9. የዘመናዊ ቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀምን ማሻሻሌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ግ/ተ/ተ.9.1፡- የመረጃ አያያዝና አጠቃቀም ስረዓትን ማሳዯግ በመቶኛ 93  100  93.7  94.4  95.1  95.8  96.5  97.2  97.9  98.6  99.3  100  

ግ/ተ/ተ 9.2፡- ቴክኖልጂን ሇአመራርና ሰራተኛዉ ተዯራሽ ማድረግ በቁጥር 11 15 11 12 13 14 15 
    

 
 

 

ግብ.10 አዋጅ፣ ዯንቦችን፣  መመሪያዎችና ማንዋልችን ማዘጋጀትና ማሻሻሌ  

ግ/ተ/ተ.10.1፡- በዲሰሳ ጥናት ዉጤቶች፣ በየጊዜዉ በሚወጡ ክሌሊዊ 
ብልም ሀገራዊ የኢንቨ/ህግ ማዕቀፎች እና በተቀሰሙ ተሞክሮዎች 
አግባብ የአፈፃፀም መመሪያዎችንና ማኑዋልችን ማሻሻሌ 

በሰነድ 2 7 3 
 

5 
 

6 
 

7 
   

 

ግ/ተ/ተ.10.2፡- የክትትሌና ድጋፍ ማኑዋሌ ወቅታዊ ማድረግ በሰነድ 1 3 
 

1 
 

1 
 

1 
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7 በዕቅድ አፈፃፀም የሚጠበቁ ዕድልች /መሌካም አጋጣሚዎች/ እና ስጋቶች 

7.1 ዕድልች /መሌካም አጋጣሚዎች/ 

 ኅብረተሰቡ ሇኢንቨስትመንት መስፋፋት ያሇዉ ግንዚቤ እየጨመረ መሄደ፤ 

 ሇኢንቨስትመንት አገሌግልት የሚዉለ የሀብት አማራጮች መኖራቸዉ፤ 

 የክሌለ አየር ንብረት ሇኢንቨስትመንት ምቹ መሆኑ፤ 

 ሇኢንቨስትመንት መስፋፋት የሚያግዜ ቴክኖልጂ አቅርቦት መረጃ ሌዉዉጥ መኖር፤ 

 ነፃ የገበያ ሥርዓት መኖሩ፤ 

 የሥራ ዕድሌ መፈጠሩና የገቢ እድገት መታየቱ፤ 

 በርካታ ባሇሃብቶች በ዗ርፉ በመሰማራታቸዉ  ምርትና ምርታማነት እየጨመረ 

መምጣቱ፤ 

 የሰዉ ኃይሌ አቅርቦት በበቂ ሁኔታ መኖሩ፤ 

 የመሠረተ ሌማት አገሌግልት እየተስፋፋ መሆኑ፤ 

 ያሌተማከሇ አስተዲዯር ሥርዓት መ዗ርጋቱ፤ 

 መንግስት ሇኢንቨስትመንት ሌማት መስፋፋት ከፍተኛ ትኩረት መስጠቱ፤ 

 መንግስት ሇሇዉጥ ሥራዎች ትኩረት መስጠቱ እና መተግበር መጀመራቸዉ፤ 

 የተሇያዩ የአሠራር ማዕቀፎች መኖራቸዉ፤ 

 የዉይይት መድረክ (ፎረም) መፈጠሩ፤ 

7.2 ስጋቶች 

 የህዜብ ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዝ የመሬት ጥበት መኖሩ፤ 

 የህ/ሰቡ የስራ ባህሌ አነስተኛ መሆኑ፤ 

 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች በገቡት ዉሌ መሰረት አሇመተግበር፤ 

 የተፈጥሮ ሀብቱን ያሇአግባብ በመጠቀም በአካባቢዉ ሊይ ተፅዕኖ ሉፈጠር ይችሊሌ፤   

 የገበያ ዋጋ ግሽበት መኖሩ 

 ባሇሀብቶች የሚሰጧቸዉን የተሸከርካሪና የብድር ማበረታቻዎች ሇታሇመሊቸዉ ዓሊማ 

አሇማዋሊቸዉ፤ 

 የቴክኖልጅ ሽግግር ከሚፈሇገዉ ዯረጃ አሇመድረሱ፤ 

 የሇዉጥ ስራዎችን ከመተግበር አንፃር ዉስንነቶች መኖራቸዉ፤ 
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 የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከት መኖሩ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር ችግር መኖሩ፤ 

 ኢንቨስትመንትን በመሳብ በኩሌ ያሇዉ እንቅስቃሴ የሚፈሇገዉን ያህሌ አሇመሆን፤ 

 ባሇሃብቶች የሚፈሌጓቸዉን መሬትና የተሇያዩ አገሌግልቶችን በተቀሊጠፈ ሁኔታ 

ማግኘት ባሇመቻሊቸዉ ወዯ ስራ መግባት አሇመቻሊቸዉ፤  

 ስትራቴጅያዊ ሇሆኑ ስራዎች ትኩረት አሇመስጠትና በዯራሽ ስራዎች መጠመድ፤  

 የመረጃ ሌዉዉጥ ሥርዓቱን በ዗መናዊ ቴክኖልጂ ያሇመዯገፍና በአግባቡ ያሇመጠቀም 

 የሀብት አማራጭ ጥናት ያሇመሇየትና ሀብትን መሰረት ያዯረገ የማስተዋወቅ ስራ 

አሇመስራት፤ 

 ችግር ፈቺ የሆነ ክትትሌና ድጋፍ አሇማድረግ 

 ከቅርብ ጊዛ ወድህ እየተከሰተ ያሇዉ የፀጥታ ችግር ከቀጠሇ ሇኢንቨስትመንት 

እንቅስቃሴዉ መሰናክሌ ይሆናሌ፤ 

8 የዕቅድ አፈፃፀም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት  

የ዗ርፉ የበሊይ አመራር በየዯረጃው የሚገኙ ፈጻሚና አስፈጻሚ አካሊትን ማብቃት 

የሚያስችሇውን አዯረጃጀት በመፍጠር በአካሌና በሪፖርት ሊይ የተመሰረተ የክትትሌና 

ድጋፍ ሥርዓት ዗ርግቶ የሚሰራ ሲሆን ከዙህ አንጻርም፣ 

 በተዋረድ ከባሇድርሻ አካሊት የሚመጣዉን ሪፖርት በየጊዛዉ በመገምገም ግብረ 

መሌስ ይሰጥበታሌ፤  

 የመስክ ሪፖርቶችንም ወዯ ዉጤት የመቀየር ሥራ ይሠራሌ፡፡ 

 በተ዗ረጋዉ የክትትሌና ድጋፍ ሥርዓት መሠረት የክሌሌ የባሇሙያዎች ቡድን ወዯ 

ዝን፤ ወረዲና ቀበላ በአካሌ በመገኘት ወቅቱን ጠብቆ በቼክ ሉስት የታገ዗ ድጋፍና 

ክትትሌ እንዱሰጥ ይዯረጋሌ፤  

 የበጀት ዓመቱን የዕቅድ አፈፃፀም ሪፖርት በየዯረጃዉ ከሚገኙት ፈፃሚ ኃይልችና 

ባሇድርሻ አካሊት ጋር በመሆን እንዱገመገም በማድረግ ሇቀጣይ ዓመታት አቅጣጫ 

እንዱያዜበት ይዯረጋሌ፤  

 በአጠቃሊይ የሇዉጥ መሣሪያዎችንና የዯንበኞችን ፍሊጎት መሠረት ያዯረገ የክትትሌና 

ድጋፍ ሥርዓት በመ዗ርጋት ዕቅዲችንን ከግብ ማድረስ፡፡ 
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 መ/ቤቱ በቻርተሩ ሊይ ባሇዉ አግባብ መሰረት ዛጎች ቀሌጣፋና ፍትኀዊ አገሌግልት 

እያገኙ መሆናቸዉን የሚከታተሌበት ወቅቱን የጠበቀ የቅሬታ ማስተናገጃ ሥራዓት 

዗ርግቷሌ/ይ዗ረጋሌም፡፡ 

 በተገሌጋዮች የሚቀርቡ አስተያየቶች እና ቅሬታዎችን በመፈተሽ አስፈሊጊዉን 

እርምትና የማስተካከያ እምጃ ይወስዲሌ፡፡ 

 የተገሌጋዮች መድረክ በማ዗ጋጀት እና አስፈሊጊ ሆኖ ሲገኝ በገሇሌተኛ ወገን 

የተገሌጋዮችን እርካታ ሇመመ዗ን የሚያስችሌ ሰርቬይ/ዲሰሳ ጥናት/ እንዱካሄድ 

ያዯርጋሌ፡ 

 ተገሌጋዮች በአገሌግልት አሰጣጡ ሊይ አስተያየት እንዱሰጡ በማድረግ የአገሌግልት 

አሰጣጡን ዯረጃ በየጊዛዉ እየገመገመ ማሻሻያዎችን ያዯርጋሌ፡፡ 

9 የትኩረት አቅጣጫዎች 

በቀጣይ 10 ዓመታት (ምእተ ዓመት) በጀት ዓመት የሚከናወኑ ዜርዜር ስራዎች ከታች 

በተ዗ረ዗ሩት የትኩረት አቅጣጫዎች መሠረት በማድረግ ዕቅደ የሚያ዗ጋጅ ሆኖ እንዯ 

ዲይሬክቶሬቱ የተሇዩ የትኩረት አቅጣጫዎች እንዯሚከተሇው ተሇይተው ቀረበዋሌ፡፡ 

 የሇውጥ ስራዎችን አጠናክሮ ማስቀጠሌ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን መሇየትና የመፍትሄ አቅጣጫ ማስቀመጥ፤ 

 የክሌለን ተጨባጭ የኢንቨስትመንት ሀብት አማራጮች በማጥናት ኢንቨስትመንትን በክሌለ 

ማስፋፋትና የኢንቨስትመንት መስፋፋት በክሌለ ያመጣዉን ሁሇንተናዊ ተፅዕኖ በማጥናት 

የአሠራር ማሻሻያዎችን ማድረግ፤ 

 የኢንቨስትመንት የፕሮሞሽን ሥራ መስራትና ባሇሀብቶችን ወዯ ክሌለ በመሳብ 

የኢንቨስትመንት ፈቃድ መስጠት፤ 

 የተቀናጀ የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት ክትትሌ፣ ድጋፍ እና ግምገማ ማድረግ፤ 

 በፕሮጀክት ክትትሌ እና ግምገማ ዉጤት መሠረት የቀረጥ ነፃ፣ ብድር እና ላልች ድጋፎችን 

ማድረግ በአሰራር ስርዓቱ መሰረት በስራ ሊይ መዋሊቸዉን በመከታተሌ የእርምት እርምጃ 

መዉሰድ፣  
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 ምርትና ምርታማነትን በማሳዯግ፣ ሇዛጎች የቴክኖልጂ አጠቃቀም ሽግግር ማድረግ፣ የስራ ዕድሌ 

መፍጠር፣ 

 የተሇያዩ የአቅም ግንባታ ስራዎችን በመስራት እና የቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀም 

በማሻሻሌ የመረጃ አያያዜ ስርዓት በመ዗ርጋት የተገሌጋይን እርካታ ማሳዯግ፣  

 ሇከተማና ሇግብርና ኢንቨስትመንት የሚሆን መሬት መረጃዎችን ማመቻቸት፣  

 በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች እየተተገበሩ ያለ የቴክኖልጅ ሽግግር ምርጥ ተሞክሮዎችን 

በመቀመር የማስፋፋት ሥራ መሥራት፤ 

 ስራዎችና ባሇሙያዎች በውጤት ተኮር ስርዓት (BSC) መሠረት እንዱመ዗ኑ ማድረግ፤ 

 


